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Executive Summary

The UNDP Office of Audit and Investigations (OAl), through Moore Stephens LLP (the audit firm), from 13 to 22
June 2016, conducted an audit of Projet Appui au Cycle Electoral 2015 (Project No. 77432, Output No. 88206) (the
Project), which is directly implemented and managed by the UNDP Country Office in Burundi (the Office). This
was the first audit of the Project.

The audit firm conducted a financial audit to express an opinion on whether the financial statements present
fairly, in all material aspects, the Project's operations. The audit covered the Project’'s Combined Delivery Report,
which includes expenditure for the period from 1 January to 31 December 2015 and the accompanying Funds
Utilization statement! as of 31 December 2015 as well as Statement of Assets as of 31 December 2015. The audit
did not include activities and expenses incurred or undertaken at the “responsible party” level, or expenses
processed and approved in locations outside of the country (such as UNDP Regional Centres and UNDP
Headquarters). In addition, the audit did not cover the Statement of Cash Position as no separate bank account
was established and maintained for the Project.

The audit was conducted under the general supervision of OAl in conformance with the International Standards
for the Professional Practice of Internal Auditing.

Audit results

Based on the audit report(s) and corresponding management letter submitted by the audit firm, the results are
summarized in the table below:

Project Expenditure* Project Assets
Amount Opinion NFI** Amount Opinion NFI
(in $ ‘000) (in $ “000) (in $7000) (in $000)
2,719 Qualified 86 485 Disclaimer 485

*Expenditures recorded in the Combined Delivery Report were $10,194,283. Excluded from the audit scope were
transactions that relate to expenditures processed and approved by other UNDP offices outside of the country
($6,909,073). Also excluded were expenditures incurred at the “responsible party”level ($566,038), which were subject
to a separate audit conducted by external auditors that resulted in a qualified opinion.

**NFI = Net Financial Impact

The audit firm qualified its opinion on project expenditure due to ineligible expenses included in the Combined
Delivery Report.

OAI noted that the audit firm issued a disclaimer of opinion on project assets due to the lack of sufficient
information, such as identification references, serial numbers, and descriptions included in the Assets List as of
31 December 2015, which was provided to the audit team during fieldwork. This did not allow the complete
physical verification and validation of the existence of the assets.

! The Funds Utilization statement includes the balance, as at a given date, of five items: (a) outstanding advances received by the project; (b)
depreciated fixed assets used at the project level; (c) inventory held at the project level; (d) prepayments made by the project; and (e)
outstanding commitments held at the project level.
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Key recommendations: Total = 8, high priority = 2

The eight recommendations aim to ensure the following:

Objectives Recommendation No. Priority Rating
Achievement of the organization’s strategic objectives 1 High
iabili i ity of fi ial ional .
.Rellablllty and integrity of financial and operationa 5 T
information
Compliance with legislative mandates, regulations and rules, 2,3,4,6,7 Medium
policies and procedures 8 High

For high (critical) priority recommendations, prompt action is required to ensure that UNDP is not exposed to
high risks. Failure to take action could result in major negative consequences for UNDP. All high (critical) priority

recommendations are presented below:

Advance payments The Combined Delivery Report was overstated by $86,160. This amount
recorded as represented an advance payment recorded as an expense.

expenditures

(Issue 1) Recommendation: The Office should ensure that only expenditures actually
incurred are recorded as expenses in the Combined Delivery Report.

Lack of physical The audit did not obtain any evidence that a physical inventory of assets was
inventory performed as of 31 December 2015 by the Office, as required by the UNDP
(Issue 8) policies and procedures.

Recommendation: A physical inventory should be performed at least at year-end
and should be documented by a written and signed report.

Management comments and action plan

The UN Resident Coordinator and UNDP Resident Representative accepted all of the recommendations and is in
the process of implementing them. Comments and/or additional information provided have been incorpprated

into the report, where appropriate.

Helge S. Osttveitgng_

Director
Office of Audit and Investigations
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AUDIT FINANCIER DU PROJET
PROJET APPUI AU CYCLE ELECTORAL 2015

« PACE 2015 »

Nom du Projet : PACE 2015

Pays : Burundi

Numéro du Projet Atlas : 77432

Code du produit Atlas : 88206

Auditeur : Moore Stephens LLP

Période sur laquelle va porter I'audit : 1% janvier au 31 décembre 2015

Le présent rapport a été établi & la demande du Programme deg Nations Unies pour le Développement (PNUD). Les avis qui y
sont exprimés sont ceux de l'auditeur externe et ne reflétent en aucun cas l'avis officiel du PNUD. Ce rapport a été établi a
l'usage exclusif du PNUD ainsi que I'entité auditée, afin de lui permettre de contréler I'utilisation des fonds alloués au Projet
audité. Il ne doit pas étre utilisé par d’autres parties ni a des fins autres que celles auxquelles il est destiné.
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OAl Office of Audit and Investigations (Bureau de I'Audit et des Investigations)
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PNUD Programme des Nations Unies pour le Développement

POPP Programme and Operations Policies and Procedures

usD United States Dollars
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SYNTHESE

Moore Stephens LLP a réalisé un audit financier du « Projet Appui au Cycle Electoral 2015 » (le
‘Projet’) mis en ceuvre directement par le bureau du PNUD Burundi pour I'exercice clos du 31
décembre 2015. Cet audit a été réalisé pour le compte du Bureau de I'Audit et des Investigations du
PNUD (OAI). La période visée par I'audit s’étale du 1*' janvier au 31 décembre 2015.

Nous avons formulé des opinions qui sont résumées dans le tableau ci-dessous et présentées en
détail dans la section suivante

Opinion sur I’état des dépenses Avec réserve
Opinion sur I’'état des actifs et équipements Impossibilités d’exprimer une opinion
Opinion sur la situation de trésorerie Sans objet

Suite & I'audit que nous avons effectué, nous avons soulevé une observation financiére dont I'impact
financier net s'éleve a 86 160 USD et sept observations non financieres, tel que détaillé dans le
tableau ci-dessous

Priorité Impact
No. Description Financier Net
usD
1 Avance comptabilisée comme une dépense effective Elevée 86 160
dans le CDR
2 | Procédure inappropriée pour I'approbation des dépenses Moyenne -
3 Décalage entre la planification et la mise en ceuvre dans Moyenne -
le cadre du projet
4 | Insuffisance dans le contréle budgétaire du projet Moyenne -
5 Absence d’identification et confirmation des transactions Moyenne i
faites par le siege du PNUD
6 Réunions du CP non-tenues en conformité avec le Moyenne i
calendrier de réunions établi dans le Document de projet
7 Faiblesse dans la tenue des carnets de bord et dans la Moyenne i
gestion du carburant
8 Faiblesse relevée dans la prise d’'inventaire physique des Elevée i
biens du projet
86 160
~ X

Martin Daniel
Associé

Moore Stephens LLP
150 Aldersgate Street
London EC1A 4AB

23 septembre 2016




Rapport d’audit financier du PNUD Projet DIM « PACE 2015 »

LA MISSION DE L'AUDIT

Objectif et champ d'application de l'audit

L’objectif de la mission était d'exprimer une opinion sur les états financiers du projet PACE 2015 en
s’assurant que :

Les dépenses déclarées par le projet entre le 1% janvier et le
31 décembre 2015 et l'utilisation des fonds au 31 décembre 2015 ont été présentées
conformément aux politiques de comptabilité du PNUD et que les dépenses engagées
étaient : (i) en conformité avec le budget approuvé du projet ; (ii) aux fins approuvées du
projet ; (iii) en conformité avec les régles, politiques et procédures du PNUD ; et (iv)
soutenues par des pieces justificatives ddment approuvées et autres documents comptables.
Le Rapport Combiné des Dépenses (CDR) et I'état d’utilisation des fonds I'accompagnant
sont les documents officiels sur lesquels I'opinion d’audit devait étre exprimée.

La situation des immobilisations présentait fidelement le solde des actifs du projet au 31
décembre 2015, cette situation devant inclure tous les actifs disponibles au
31 décembre 2015, et non uniguement ceux achetés pendant une période donnée. Dans le
cas ou le projet DIM ne disposerait pas d'actifs ou d’équipements, il n’était pas nécessaire
d'exprimer une telle opinion.

La situation de trésorerie tenue par le projet présentait fidélement le solde bancaire et le
solde de la caisse du projet au 31 décembre 2015. Une opinion sur la situation de trésorerie
n’était a exprimer que dans le cas ou il existait un compte bancaire dédié au projet. Dans les
cas ou les opérations de trésorerie du projet DIM audité sont opérées a travers le compte
bancaire du Bureau du Pays, ce type d'opinion n'était pas nécessaire.

L'étendue de I'audit porte sur les transactions conclues et enregistrées dans le cadre du projet PACE
2015 sur la période allant du 1* janvier au 31 décembre 2015. Le champ d'application de l'audit

exclut :

les activités et dépenses engagées ou effectuées au niveau des « parties responsables », a
moins que l'inclusion de ces dépenses ne soit particuliérement requise par les termes de
références ; et

les dépenses administrées et approuvées a l'extérieur du pays, tel que les centres régionaux
du PNUD, le siege du PNUD et la ou les piéces justificatives ne sont pas conservées au
niveau du Bureau Pays du PNUD.
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OPINIONS D'AUDIT

Rapport de lI'auditeur indépendant — Projet Appui au Cycle Electoral
2015

Déclaration des dépenses

Opinion avec réserve

Nous avons procédé a I'audit de I'état des dépenses ci-joint (CDR) du projet a modalité de réalisation
directe N° 88206, intitulé « Projet Appui au Cycle Electoral 2015» au Burundi pour la période allant du
1% janvier 2015 au 31 décembre 2015.

Nous soulignons que des dépenses s’élevant a 7 475 111 USD ont été exclues de notre champ
d’audit du fait qu’elles ont été traitées et approuvées au niveau de centres régionaux et du siége du
PNUD localisés a I'extérieur du pays. Ce montant est constitué de 5 351 852 USD identifiés par le
PNUD avant le début de l'audit, 1 557 221 USD identifiés pendant I'audit et qui concernent des
transactions qui ont été effectuées par le PNUD a Copenhague, et des dépenses s’élevant a
566 038 USD qui ont été exclues de notre champ d’audit dans la mesure ou ces dépenses ont été
déja auditées dans le cadre de l'audit NIM du projet réalisé par la CENI au Burundi. De plus, la
documentation relative aux montants de 5 351 852 USD et 1 557 221 USD n’a pas été retenue au
niveau du bureau du Burundi. Par conséquent, le montant final sur lequel nous émettons notre
opinion s’éleve a 2 719 172 USD.

La direction assume la responsabilité de la préparation de I'état des dépenses du projet PACE 2015
et du contréle interne qu’elle juge nécessaire pour permettre la préparation d’'un état exempt
d’inexactitudes matérielles, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état des dépenses sur la base de notre
audit. Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes Internationales d’Audit (ISA 700).
Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles et a la déontologie et que nous
planifions et réalisions I'audit de fagon a obtenir 'assurance raisonnable que I'état ne comporte pas
d’inexactitudes significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures visant a recueillir les éléments probants
concernant les montants et les informations figurant dans I'état des dépenses. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que I'état
comporte des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans
I'évaluation des risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne du projet portant sur la
préparation de I'état afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne du projet. Un audit comporte
également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la
présentation d’ensemble de I'état.

Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour
former notre opinion d'audit.

Justification de I’opinion avec réserve

Nous avons émis une constatation avec un impact financier pour un montant total de 86 160 USD tel
gu’indiqué dans la section Lettre de la Direction de notre rapport, de méme que dans le tableau de
synthése inséré a la page 3 du présent rapport. Cette constatation représente 3,2% du montant total
des dépenses auditées et par conséquent, elle a une importance significative dans le contexte de
notre audit.




Rapport d’audit financier du PNUD Projet DIM « PACE 2015 »

Opinion avec réserve

A notre avis, le Rapport Combiné de Dépenses (CDR) et I'état d'utilisation des fonds ci-joints, sous
réserve des raisons indiquées ci-dessus au paragraphe « Justification de I'opinion avec réserve »,
présentent fidelement, dans tous ses aspects significatifs, les dépenses de 2719 172 USD
encourues par le projet PACE 2015 au cours de la période allant du 1% janvier au 31 décembre 2015
conformément aux politiques comptables du PNUD.

L

Martin Daniel
Associé

Moore Stephens LLP
150 Aldersgate Street
London EC1A 4AB

23 septembre 2016
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Rapport de lI'auditeur indépendant — Projet Appui au Cycle Electoral
2015

Etat des actifs et des équipements

Impossibilités d’exprimer une opinion

Nous avons procédé a l'audit de I'état des actifs et des équipements ci-joint ('Etat) du projet a
modalité de réalisation directe N° 882086, intitulé « Projet Appui au Cycle Electoral 2015 » en date du
31 décembre 2015.

La direction assume la responsabilité de la préparation de I'état des actifs et équipements du projet
PACE 2015 et du contrdle interne qu’elle juge nécessaire pour permettre la préparation d’'un état
exempt d’inexactitudes matérielles, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur I'état des actifs et équipements, sur la base de
notre audit. Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes Internationales d’Audit
(ISA 700). Ces normes requiérent que nous nous conformions aux regles et a la déontologie et que
nous planifions et réalisions I'audit de fagon a obtenir 'assurance raisonnable que I'état ne comporte
pas d’anomalies significatives. Toutefois, en raison du probléme décrit dans la section «Fondement
de I'impossibilité d’exprimer une opinion», nous n'avons pas été en mesure d’obtenir des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder une opinion d’audit sur I'état des actifs et équipements.

Un audit implique la mise en ceuvre de certaines procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournies dans I'état des actifs et équipements.
Le choix de ces procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que de I'évaluation du risque
que l'état contienne des inexactitudes significatives, que celles-ci résultent d'une fraude ou d'une
erreur. En procédant & cette évaluation du risque, I'auditeur prend en compte le controle interne
concernant la préparation de I'état en vue de concevoir des procédures d'audit qui soient appropriées
en la circonstance, et non afin d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne du projet. Un
audit financier comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
employées et du caractére raisonnable des estimations comptables effectuées par la direction, de
méme que I'évaluation de la présentation de I'état.

Nous estimons que les éléments probants recueillis ne constituent pas une base suffisante et
adéquate pour former notre opinion d'audit.

Fondement de I'impossibilité d’exprimer une opinion

Durant notre présence sur le terrain, le travail de vérification physique des actifs du projet ne pouvait
étre effectué en raison de l'insuffisance d’'information fournis par le bureau (I'état des actifs en date
du 31 décembre 2015). Nous notons qu'un état des actifs et des équipements (ISR) a la date du 31
décembre 2015 nous a été présenté a la suite de notre audit sur le terrain, incluant toutes les
informations requises (Voir Annexe 2).
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Impossibilités d’exprimer une opinion

En raison de limportance de ce qui est décrit dans la section « Fondement de limpossibilité
d’exprimer une opinion » de notre rapport, nous ne pouvons exprimer une opinion sur I'état des actifs
et équipements du projet PACE 2015 ci-joint, s’élevant a 485 044 USD en date du 31 décembre
2015.

Martin Daniel
Associé

Moore Stephens LLP

150 Aldersgate Street
London EC1A 4AB

23 septembre 2016
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Rapport de lI'auditeur indépendant- Projet Appui au Cycle Electoral 2015
Déclaration de situation de trésorerie

Aucun compte bancaire spécial n’a été ouvert pour les besoins du projet PACE 2015, les transactions
en especes du projet ont été effectuées par l'intermédiaire des comptes en banque du bureau du
pays. Donc aucune opinion n’a été exprimée sur I'état de trésorerie du projet.

10
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LETTRE DE LA DIRECTION

Les observations liées a la vérification des états financiers sont détaillées dans notre lettre de la
direction ci-dessous :

Titre : Avance comptabilisée comme une dépense effective dans

Observation n®: 1 le CDR

Observation :

Le Bureau Pays PNUD Burundi a signé, pour le compte du projet, un contrat avec un fournisseur
pour la fourniture du carburant pour la période allant du 18/06/2014 au 17/06/2015. En s’appuyant
sur ce contrat, dans le cadre de la réalisation de ses activités le projet PACE 2015 s’est
approvisionné de 99 400 litres de carburant en recevant des cartes magnétiques pour un montant
de 203 955 000 BIF, soit 132 720 USD dont le paiement a été effectué le 17/02/2015 et
comptabilisé dans le CDR au 31/12/2015.

Cependant, au 31/12/2015, le projet n’a pas consommeé tout le volume du carburant. A cette date,
il demeurait un reliquat de 141 689 952 BIF, soit 86 160 USD selon le rapport du fournisseur au
31 mars 2016. Bien que le PNUD Burundi ait engagé, en 2016, une procédure de restitution des
fonds auprés du fournisseur pour le carburant non utilisé, ce reliquat n’avait toujours pas été
remboursé par le fournisseur a la date de notre audit.

Montant : 86 160 USD

Catégorie de priorité : Elevée

Recommandation :

Le Projet doit comptabiliser uniquement le montant utilisé comme dépense a la cléture de la
période. Le CDR doit faire ressortir uniguement les dépenses effectives de cette période et par
conséquent le CDR est surévalué et doit étre corrigé.

Le Bureau Pays devra faire un suivi avec le fournisseur pour une restitution prompte du reliquat.

Commentaires de I'équipe de la direction :

A la cléture du projet le 31 mars 2016, le PNUD a engagé auprés de la société ENGEN une
procédure de restitution des fonds correspondant au carburant non utilisé. Elle s’est alors
engagée a restituer par correspondance au PNUD la somme de 141 689 952 BIF, soit I'équivalent
de 86 160 USD.

Concernant la réconciliation entre le rapport ' ENGEN et la consommation effective du carburant,
le projet dispose d’un rapport récapitulatif relatif a la consommation en litres du carburant utilisé.

De plus, nous avons recu de la part de ENGEN un montant de 139 639 952 BIF, en lieu et place
141 689 952 BIF. Il n'y a pas derreur sur la consommation en carburant, la différence de
2 050 000 BIF s’explique par les colts (frais de gestion) relatifs au traitement du dossier.

Réponse des auditeurs :

Nous maintenons cette observation du fait qu’a la cléture du projet la totalité du montant payé a
été déclaré comme dépenses alors que I'équivalent de 86 160 USD n’a pas été consommé. Nous
notons que le Projet s’est engagé a restituer le reliquat.

11
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Observation n®: 2 Titre : Procédure inappropriée pour I'approbation des dépenses.

Observation :

Selon les bonnes pratiques, les processus d’achats/approvisionnements/acquisitions doivent
systématiquement faire I'objet d’une réquisition par I'élaboration d’'un bon de commande avant
la réception des biens ou la consommation. Or, un vice de procédure dans le processus de
décaissement a été noté dont le bon de commande était daté a postériori de la facturation.

Les deux factures ci-dessous ont été émises avant I'émission de la requéte, linitiation de la
demande et le bon de commande :

Date
Date d'approbation
. d’initiation | Date de la | Date de la Date de | Montant
Description PR Date du PO dela A
dela facture réquisition I'activité | en USD
demande de
demande )
paiement
AIR TICK - PO n° 10092 du Octobre
INTERNTIO 07/07/2015 | 31/10/2014 | 22/04/2015 1/6/2015 11/06/2015 2014 4620
AIR TICK - PO n°9988 du .
INTERNTIO 18/08/2015 | 10/04/2015 | 04/07/2015 31/7/2015 18/08/2015 | Avril 2015 5867

Tel que présenté dans le tableau ci-dessus, les bons de commande sont datés aprés la date
des factures correspondantes et les dates auxquelles les activités ont été réalisées.

Catégorie de priorité : Moyenne

Recommandation :

Les responsables du projet doivent s’assurer que les étapes relatives a l'approbation des
dépenses soient scrupuleusement respectées dans I'exécution des projets a venir.

Commentaires de I'équipe de la direction :

La recommandation est prise en compte.

12
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Titre : Décalage entre la planification et la mise en ceuvre dans le

Observation n°: 3 cadre du projet

Observation :

Nous avons constaté un certain nombre de retards dans I'exécution du projet qui démontrent un
décalage entre la planification et la mise en ceuvre du projet dont nous énumérons les exemples
ci-dessous :

e Le Document du projet contenant les apports des ressources financiéres des bailleurs
de fonds mentionnés ci-dessous a été approuvé en novembre 2013, mais il y a eu des
retards considérables dans la finalisation des contrats avec les bailleurs de fonds. Le
tableau ci-dessous présente les détails.

Bailleur de fonds Date de la signature de I’Accord
France 16 juillet 2014

Pays Bas 10 ao(t 2014

Belgique 28 novembre 2014

Suisse 18 décembre 2014

Union Européenne (UE) 18 février 2015

e Bien que des premiers financements aient été déja annoncés dans le Document du
projet les contributions des bailleurs de fonds ont commencé & arriver a partir du
troisieme trimestre de 2014, les fonds de I'UE représentant 44% du « Basket Fund »
n’‘ont été regus que le 25 février 2015 alors que des activités aient été déja planifiées
selon le Document du projet et le budget.

e A partir du 26 juin 2014, le Projet a été activé en mode « Fast Track » selon les
procédures du PNUD. Toutefois il y a eu un retard considérable dans le recrutement du
personnel spécialisé pour la mise en ceuvre du projet du fait en partie du processus de
restructuration (FSE) en 2014 du PNUD. La Conseillére Technigue Principale qui, selon
le calendrier du Document du Projet devait étre déployée a partir de mars 2014, n’est
arrivée qu’en mai 2014 au Burundi. Ce n’est qu’ensuite le processus de recrutement du
personnel spécialisé a été lancé dans le deuxiéme semestre 2014. L’Expert en
Systemes d'information électorale recruté en utilisant le mode Fast Track a pris son
poste seulement en octobre 2014 avec un décalage de six mois du calendrier planifié
selon le Document du Projet. Le recrutement du Spécialiste de ’Administration et des
Finances n’a été achevé qu’en mai 2015.

e Le Plan de Travail Annuel 2015 a été signé le 15 décembre 2015 soit a moins de 4
mois de la date de cléture.

e Il y a des activités prévues dans le Document du projet qui n‘ont pas été exécutées.
Parmi les activités non réalisées nous avons recensé certaines activités de l'axe 1y
compris : la gestion des contentieux liés au processus électoral, I'appui a la CENI dans
le cadre de l'organisation de I'observation électorale nationale et toutes les activités du
second axe concernant la consolidation de la démocratie et de la gouvernance
participative, a travers le renforcement a moyen et long terme des capacités des
acteurs nationaux ; la prévention de conflits et du renforcement du dialogue entre toutes
les parties prenantes ; et la sensibilisation et I'éducation civique.

e |l y a eu une révision du budget initial du projet de 39,2 M USD a 29,7 M USD en
décembre 2014 suite a la recommandation du Comité de Pilotage pour avoir un budget
réaliste. Cependant, seulement 42% des activités du budget révisé ont été réalisées.
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Catégorie de priorité : Moyenne

Recommandation :

Nous recommandons au Bureau Pays PNUD d’adopter une vision plus réaliste lors de la
préparation des projets a venir en prenant en considération le contexte dans lequel le projet
sera mis en ceuvre.

La mobilisation des ressources et des fonds des bailleurs tel que décrit dans le Document du
projet doit étre entreprise dés le lancement du projet pour éviter un décalage entre la
planification et la mise en ceuvre du projet. Afin de minimiser des retards dans la mobilisation
des ressources financiéres les projets a venir doivent mettre en place un dispositif assurant le
respect dans les délais des engagements financiers des partenaires financiers.

Il convient aussi de signaler qu'’il est important d’avoir une meilleure planification et coordination
avec toutes les parties prenantes du projet depuis le début du projet avec des délais réalistes
pour sa mise en ceuvre.

Commentaires de I'équipe de la direction :

Le Projet d’Appui au Cycle Electoral 2015 au Burundi a été créé a la suite d’'un accord signé en
2013 entre le gouvernement et le PNUD. Il avait pour objectif d’apporter avec I'appui des PTF,
une assistance au renforcement des capacités organisationnelles, techniques, financieres et
opérationnelles des principaux acteurs impliqués dans le processus électoral : la CENI, principal
bénéficiaire de I'action.

Conformément au Document de Projet (PRODOC) du PACE 2015, I'assistance technique est
instituée dans le cadre de l'approche cycle électoral, elle comprend donc les phases
préélectorales, électorales et post-électorales.

En mars 2013, dans la perspective du cycle électoral de 2015, le Gouvernement et les différents
partis politiques, sous I'impulsion du Bureau des Nations Unies au Burundi (BNUB) en présence
des PTF, contribuent au dialogue qui devrait faciliter la participation de tous les acteurs
politiques au processus électoral de 2015.

Le BNUB en collaboration avec le Gouvernement, a organisé entre 2013 et 2014 plusieurs
ateliers sur le processus électoral au Burundi, auxquels ont participé tous les acteurs politiques,
y compris certains qui étaient revenus d'exil et la CENI en présence de la communauté
internationale. Un atelier organisé en mars 2013 a permis de dégager une feuille de route qui
devait servir de guide pour les élections de 2015. Dans le méme cadre, avec 'appui du BNUB,
le Gouvernement du Burundi a organisé a Kayanza du 22 au 25 mai 2013 un atelier sur «
L’analyse des propositions d’amendement du Code électoral (CE) ».

Cependant, aucun accord n’'a été dégagé sur la proposition relative au financement des
mandataires des partis politiques. Le Code électoral n’a été approuvé et promulgué que le 03
juin 2014.

Pour rappel, le PNUD gére la coordination de I'assistance électorale des acteurs nationaux et
internationaux, tous les PTF du PACE 2015 lui ont confié la gestion du Basket Fund (BF).A ce
titre, la mission du bureau pays du PNUD a travers I'Unité de Gestion du Projet (UGP), se limite
a la mobilisation des ressources et non la finalisation des contrats avec les bailleurs. Pour
exemple, I'accord de financement avec I'Union Européenne, PAGODA a été négocié a partir de
Bruxelles, le bureau pays du PNUD n’avait pas la capacité d’intervenir.

Selon les expériences vécues dans d’autres pays, RDC, RCA, Cbte d'ivoire, etc., les PTF ne
financent pas les processus électoraux incertains. Avant tout financement, une évaluation
préalable est commandée par leurs soins et, tant que les conditions minimales de transparence,
de sécurité, d’inclusivité dans un climat apaisé ne sont pas réunies, en général, ils prennent du
temps pour apporter leur contribution financiere dans le BF.
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Certes, la procédure ‘Fast Track Strategy’ a été activée le 26 juin 2014, mais sans les
ressources financiéres, toute mise en ceuvre des activités sera difficilement. A cette période, le
PNUD n’avait engagé que ses ressources propres qui ne pouvaient que couvrir des dépenses
d’'urgence pour préfinancer la mise en place du personnel de 'UGP et les acquisitions suivantes
: véhicules, matériel et équipements informatiques pour TUGP et le CTD.

Le ‘Fast Track Strategy’ ne signifie pas que le PNUD abandonne tout processus de recrutement
compétitif ; en réalité, il ne permet que de compresser et d’assouplir la procédure et le temps,
en moyenne, le recrutement d’un staff international peut prendre au moins trois (03) mois.

Initialement, le projet était concu pour la période allant de novembre 2013 au 31 décembre
2015, a la lecture des éléments fournis précédemment, I'environnement et le climat politique
n'étaient pas favorables pour démarrer des activités pré-électorales. Les PTF ne pouvaient
contribuer au financement de ce projet sans une embellie de la situation politique du pays.

Nous devons préciser que la révision budgétaire recommandée par le CP avait pour dessein la
mise en place d’'une nouvelle démarche stratégique pour la mise en ceuvre efficiente et efficace
des activités du projet. Comme nous l'avions déja indiqué aux auditeurs, les retards enregistrés
dans la mise en ceuvre des activités prévues du projet ne sont pas la conséquence de la
révision budgétaire.

Les véritables enjeux de la révision budgétaire se situaient plus au niveau des co(ts exorbitants
d’acquisition des biens programmés dans le budget initial au niveau local. Les PTF avait instruit
le projet a trouver des voies et moyens pour corriger cette situation et, leur proposer des
solutions réalistes et bancables.

Subséquemment, la réduction de la masse salariale, la réalisation d’économie d’échelle en
privilégiant les mécanismes d’achats groupés, les lettres d’accords a long terme (LTA) et le
recours a la centrale d’achat du PNUD (PSO) pour I'acquisition du matériel d’'appui aux scrutins,
ont facilité la réduction substantielle du budget de $ 39,2 M a $ 29,7 M.

Il est de notoriété publique que le processus électoral en 2015 au Burundi a connu des
fluctuations dues a l'environnement et aux tensions politico sécuritaires. Les décisions
successives des suspensions des contributions des PTF et celle prise par le siege a NY, le 26
juin 2015, n’ont pas permis au projet d’assister et d’appuyer la CENI jusqu’a la phase post-
électorale. Le taux d’exécution budgétaire de 42% est lié donc a la décision de suspension de
'appui technique.

En résumé, au regard de tout ce qui précede, notre opinion est que I'on ne peut pas conclure
apriori a des faiblesses, encore moins a des ‘failles’, dans 'organisation du projet, ou a une
mauvaise gestion, au regard des délais, retards et modifications observés dans la mise en
ceuvre des activités. Ces retards peuvent et doivent étre inscrits au passif du contexte
burundais, a I'environnement politique ainsi qu’a la méfiance qui s’était installée entre tous les
acteurs nationaux intéressés par le processus électoral en 2015.

En ce qui concerne les dates de signature des accords avec les Bailleurs, il convient de noter
que le projet n’était financé, au moment de sa signature, que par le PNUD, les autres
ressources étant encore a mobiliser et a concrétiser. Les dates de signature des accords avec
le Bailleurs ne peuvent donc étre considérées comme un retard imputable au PNUD ou au
projet, puisque le calendrier en a été fixé par les Bailleurs eux-mémes.

Réponse des auditeurs :

Nous maintenons cette observation car nous considérons que les enseignements tirés des
expériences a partir d'un projet de cette envergure et contexte devraient étre pris en compte
activement pour une meilleure planification dans les projets futurs.
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Observation n®: 4 Titre : Insuffisance dans le contrble budgétaire

Observation :

Nous avons noté qu’il y a eu des faiblesses dans la configuration du projet Atlas en raison du
manque de capacité et la disponibilité du personnel financier compétent au début du projet d’ou
le non-respect du paramétrage des rubriques budgétaires tel que décrit et libellé dans le
Document du projet.

Au terme de nos travaux, nous avons constaté qu'un grand nombre d’écritures de
régularisations a été apporté en octobre 2015 totalisant 5 045 439 USD afin de corriger ces
erreurs d’'imputation et de créer des rubriques correspondantes aux activités du Document du
projet. Cela implique qu’il y a eu une insuffisance dans le contrble budgétaire du projet pendant
plus de 18 mois depuis la création du projet sur Atlas jusqu’a la date de la régularisation.

Catégorie de priorité : Moyenne

Recommandation :

Le projet doit suivre rigoureusement I'exécution budgétaire depuis le démarrage du projet
jusqu’a sa cloture. L’équipe de gestion et les partenaires doivent pouvoir obtenir a tout moment
'état d’exécution budgétaire pour juger de I'avancement des activités et pour identifier des
dépassements budgétaires imminents.

Commentaires de I'équipe de la direction :

La direction assure les auditeurs que le contrdle budgétaire est pris trés au sérieux et que parmi
les facteurs qui ont amené le projet a procéder a des régularisations d’imputations de dépenses
sur les rubriques budgétaires, plusieurs ne sont pas le résultat d’'un manquement de contrdles
budgétaires, mais le fait d’actions conscientes nécessaires dans le cadre de la gestion du
projet.

Nous les avons classés par degré d’'importance comme suit :

1. Non-disponibilité des ressources de I'Union Européenne : Au moment de la passation
des commandes pour I'acquisition du matériel pour 'appui a I'organisation des scrutins,
la contribution de I'EU, le principal bailleur du panier commun avec (44% de parts)
n'était pas encore disponible, ce qui a obligé le projet & dépasser le prorata des
dépenses sur les fonds recus des autres bailleurs.

En effet, les commandes ont été passées sur les fonds recus, en attendant la réception
de la contribution de 'UE. Enfin, pour s’assurer que les dépenses soient éligibles par
bailleur, le projet a effectué des transferts de dépenses pour respecter les exigences
des accords avec chaque contributeur.

Ces régularisations ne sont pas imputables a un manquement de contrdle budgétaire,
mais dues a une action consciente dans l'intérét de la mise en ceuvre des activités, en
consultation avec le Bailleur concerné, prenant en compte larrivée tardive des
ressources de I'Union Européenne.

2. Demande par les Bailleurs de situation détaillée : Les bailleurs avaient demandé plus
de détails sur la situation financiére du projet présentée aux différentes réunions du
Comité de pilotage. Pour éviter les contestations qui pourraient surgir au moment de la
présentation du rapport financier qui sera soumis a la cléture du projet ; le PNUD a tenu
une réunion de concertation le 23 juin 2015 avec le Chef de la Section Contrats,
Finances et Audits de la Délégation de I'Union Européenne (UE) au Burundi, pour
s’accorder sur le canevas du rapport financier, étant donné les exigences du nouvel
accord PAGODA que le PNUD Burundi fut le premier a signer dans le monde. A cette
occasion, 'UE a suggéré au PNUD de soumettre un rapport financier sur la base des
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grandes rubriques budgétaires. Ainsi les ajustements nécessaires ont été effectués
dans ATLAS.

Voir PV de la réunion avec 'UE tenue le 23 juin 2015 et PV de la réunion du Comité
Technique tenue le 16 juillet 2015 partagé avec les auditeurs sur le site.

3. Dans un nombre de cas limités, les régularisations sont dues a des erreurs d’'imputation
des dépenses. Ces erreurs, quand elles ont eu lieu, peuvent parfois s’expliquer par le
manque de familiarisation avec la gestion d’un Basket Fund, et ont été corrigées dans
toute la mesure du possible.

Réponse des auditeurs :

Nous maintenons cette observation car nous considérons que le Bureau Pays doit s’assurer
gue le personnel ait eu une bonne induction a la gestion des projets futurs de cette envergure
depuis le début du projet pour éviter tout dérapage lors de la préparation des états financiers.
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Titre : Absence d’identification et confirmation des transactions faites

Observation n®: 5 par le siége du PNUD

Observation :

Toutes les dépenses enregistrées par le Bureau Pays pour le compte du Projet doivent étre
appuyées par des pieces justificatives probantes, datées, établies sur un papier ou un support
assurant la fiabilité, la conservation et la restitution en clair de son contenu afin d’apporter un
minimum d’information sur la nature de la dépense, l'identité du fournisseur ou du bénéficiaire et
I'acquit du paiement par ce dernier. Il en est de méme pour les écritures dites de régularisation.

Or, dans la liste des dépenses du Bureau Pays, nous avons vu des écritures comptables dites de
régularisation dument approuvées mais pour lesquelles les piéces justificatives n’étaient pas
disponibles au Bureau Pays. Le détail des transactions y relatif est listé ci-dessous :

Numéro de la Date Code Catégorie de Description Montant
transaction la dépense en USD
6180826 19 Oct. 2015 | 74599 | Other costs UNDPcost 159 087
recovery chrgs-Bills

6181060 19 Oct. 2015 | 74599 | Other costs UNDPcost 109 877
recovery chrgs-Bills

Total 268 964

Nous avons eu I'explication du Bureau Pays que les dépenses susmentionnées correspondent a la
régularisation du recouvrement des codts de la Centrale d’Achat du PNUD PSO a Copenhague sur
les acquisitions effectuées par elle et que les pieces relatives a ces dépenses se trouvent par
conséquent a Copenhague.

Ceci dit, les deux transactions mentionnées plus haut sont incluses dans la liste de transactions du
Bureau Pays mise a notre disposition et que nous avons audité. En I'absence d'un code
d’identification spécifique les rapportant a la Centrale d’Achat du PNUD PSO a Copenhague, elles
ne sont pas facilement identifiables comme des transactions qui ont été effectués par le PNUD a
Copenhague.

Catégorie de priorité : Moyenne

Recommandation :

Il est impératif que les transactions avec le siége du PNUD soient non seulement identifiables dans
Atlas mais également confirmées périodiquement pour s’assurer de [I'exactitude des
enregistrements.

Commentaires de I'équipe de la direction :
Il s’agit des recouvrements des colts de 4,5% sur les acquisitions du matériel d’appui aux scrutins.

Par ailleurs, nous précisons que ce recouvrement des colts est calculé sur la base des bons de
commandes émis.

Aussi, pour une meilleure compréhension, nous avons préparé un tableau récapitulatif qui présente
la situation des montants recouvrés par PSO (268 914.91 USD).

Enfin, la différence de 48.86 USD représente le recouvrement des colts du processus de paiement
appliqué par le bureau du Burundi sur les frais de mission payés a M. NDAYICARIYE PIERRE
CLAVER, Président de la CENI et Mme. NDAYIKEZA AGNES, cadre de la CENI dans le cadre de
leur mission d’'inspection et de suivi de la production du matériel d’appui aux scrutins. 1l s’agit des
vouchers 72606 et 72709.

Réponse des auditeurs :

Il est entendu que les pieces justificatives de ces transactions citées ci haut nous ont été
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présentées lors de notre audit. Néanmoins, comme ces transactions ont été effectués par le
PNUD a Copenhague nous maintenons que ces transactions ne devaient pas figurer dans la
liste des transactions qui nous a été présenté car elles sont des transactions en dehors de
'entendue de notre audit.

Afin de faciliter I'identification des transactions initi€es en dehors du Bureau Pays, un code
d’identification spécifique doit étre inclut dans I'Atlas et par conséquent dans la liste des
transactions a auditer dans le cas des projets a venir.
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Titre : Réunions du Comité de Pilotage non-tenues en conformité avec

Observation n° :6 le calendrier de réunions établis dans le Document de Projet

Observation :

Pour assurer une meilleure coordination et une supervision appropriée, I'Article 5 du Document
de Projet avait prévu deux mécanismes de coordination : le Comité de Pilotage (CP) et le
Comité Technique (CT).

Le Comité de Pilotage, sous la co-présidence du Président de la CENI et du Représentant
Résident du PNUD, devait se réunir une fois tous les mois en vue de faire le point sur I'état
d’avancement des activités. En cas de besoin, des réunions ad-hoc du CP pouvaient étre
tenues. Comme sous-structure technique et opérationnelle du CP, le CT supervise le suivi
guotidien des activités du cycle électoral.

Nous avons noté que le CP ne s’était pas réuni une fois tous les mois comme prévu dans le
Document de Projet. Sur les 31 mois de durée du projet, il n’y a eu que 9 réunions de CP
depuis la signature du Document de Projet en novembre 2013 dont la premiere en juillet 2014 et
la derniére en avril 2016.

Catégorie de priorité : Moyenne

Recommandation :

Le Bureau Pays doit s’assurer que les provisions contenues dans le Document du Projet sur la
tenue des réunions soient respectées pour des projets a venir. Dans la mesure du possible les
termes de références des réunions du CP doivent prendre en considération les contextes
spécifiques du projet.

Commentaires de I'équipe de la direction :

Au cours de la mise en ceuvre du PACE 2015, le CP s’est assuré des orientations stratégiques
de I'assistance technique et financiére, tandis que 'UGP s’est attelée a gérer les ressources du
Basket Fund (BF) et la conduite de I'accompagnement des activités opérationnelles et
techniques du projet. Le CP était composé des ambassadeurs des pays contributeurs au BF, de
la CENI et du PNUD. La CENI et le PNUD coprésidaient les travaux du CP et TUGP assurait
son secrétariat.

Les projets élections sont atypiques, au-dela des aspects techniques, les UGP doivent
considérer les forces centrifuges liées aux facteurs et tensions politiques. En effet, les enjeux
sont plus politiques que techniques.

Aprés la décision de suspension de lassistance technique a la Commission Electorale
Nationale Indépendante (CENI) prise par le siege du PNUD a NY, le 26 juin 2015, le
Représentant Résident du PNUD au Burundi avait adressé au Gouvernement une
correspondance le 2 juillet 2015, pour I'informer de la décision du siege.

A partir de cette date, il était impossible de tenir un CP car, le coprésident ne pouvait plus y
siéger.

Conformément au PRODOC du PACE 2015, signé entre le Gouvernement du Burundi et le
PNUD, les accords devaient arriver a leurs termes le 31 décembre 2015.

Avant la cléture opérationnelle des activités du PACE 2015, il était indispensable que le CP se
réunisse pour examiner et statuer sur un certain nombre de points comme : le transfert du
matériel et des équipements acquis a partir des fonds du panier commun du PACE 2015 a la
partie nationale.

Avec la mesure de suspension toujours en vigueur, la CENI qui coprésidait le CP ne pouvait
pas participer a une réunion officielle tant que la mesure de suspension n’était pas levée.
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Le PNUD par le biais de son Représentant Résident a saisi le Gouvernement le 2 décembre
2015 pour lui demander « une levée de la suspension temporaire du PACE 2015 », ce qui fut
accepté le 28 janvier 2016.

En considérant la période sous examen, le projet n'a pas enregistré de faiblesses particuliéres
au niveau de la coordination et de la supervision des activités du projet. Le CP ne pouvait pas
se réunir systématiquement tous les mois sans besoins réels ou décisions et orientations
stratégiques a définir ou a entériner. En tenant compte de I'environnement et des tensions
politiques en 2015, les CP avaient opté pour des réunions ad hoc.

En résumé, et pour clarifier cette question : en l'occurrence, si les réunions n’ont pas eu lieu au
rythme prévu par le document de projet, ce n’est pas l'indication d’une faiblesse au niveau de la
coordination et de la supervision du projet (qui ont été aussi rigoureuses que possible étant
donné le contexte et situation politique), mais bien plutét le reflet d’'une impossibilité pratique,
ainsi que de la capacité du projet a s’adapter de fagon pragmatique aux circonstances. De plus,
les bailleurs (et la CENI) ne retenaient pas nécessaire d'avoir des réunions plus fréquemment et
préféraient aussi la circulation d’'information par email.

Méme si c’est une situation atypique, qui ne peut en soi servir de modeéle, il est de notre opinion
que la gouvernance du projet a bénéficié, et non souffert, de cette capacité d’adaptation
reflétant le caractere dynamique de la situation.

Réponse des auditeurs :

Nous maintenons cette observation du fait gue méme s'il y avait force majeure a partir de juin
2015, il n'empéche que le nombre de réunions pour la période allant de janvier 2014 au juin
2015 aurait d étre de 18 et non 9 comme c’était le cas pendant toute la durée du projet.
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Titre : Faiblesse dans la tenue des carnets de bords et dans la gestion

Observation n®: 7 du carburant

Observation :

L’analyse de la tenue des carnets de bord et de la gestion du carburant a donné lieu aux
observations suivantes :

1. Les carnets de bords mis a notre disposition ne sont pas mis a jour que ce soit pour le
remplissage des consommations en carburant, que pour les entretiens effectués sur les
véhicules ;

2. Les carnets de bords ne sont pas vérifiés et contrdlés sur leur bonne tenue par un
responsable hiérarchique habilité.

Nous avons relevé des incohérences entre le rapport sur la consommation du carburant produit
par le fournisseur et les carnets de bords. Ceci implique qu’il y a une faiblesse dans la tenue
des carnets de bords et la gestion du carburant.

Catégorie de priorité : Moyenne

Recommandation :

Dans I'avenir, les responsables du projet doivent procéder a un contrble mensuel de la tenue
des carnets de bords dans le but d’établir un rapport mensuel sur le nombre de litres
consommeés et kilométre parcouru etc.... Ce rapport devra étre confronté a celui du fournisseur
et les écarts éventuels expliqués.

Commentaires de I'équipe de la direction :

L’observation et la recommandation sont prises en compte.
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Titre : Faiblesse relevée dans la prise d’'inventaire physique des biens

Observation n°: 8 .
du projet

Observation :

Selon les réglements du PNUD par rapport a la gestion des immobilisations, un inventaire
annuel doit étre effectué. Cet inventaire nous a été transmis mais cela concerne 'ensemble des
projets du PNUD-Burundi et non le projet PACE 2015 spécifiguement.

L'état des actifs et des équipements qui nous a été présenté a des fins d'audit au 31 décembre
2015 totalisant 485 044 USD est un état comptable qui n’est pas signé ni validé.

Le projet a procédé a un inventaire de ses biens localisés dans le centre de traitement des
données et dans les bureaux de I'Unité de Gestion du Projet en dates du 11/05/2016 et
19/05/2016 respectivement. Un inventaire des biens octroyés dans le cadre de I'appui au scrutin
a également été effectué le 25/02/2016.

Néanmoins nous n’avons pas obtenu d’évidence de la tenue d’inventaire physique des biens du
projet PACE 2015 au 31/12/2015 ni ceux tenue le 25/02/2016, 11/05/2016 et 19/05/2016
comme mentionné si dessus en absence un proces-verbal signé par tous les membres de
I'équipe qui ont effectué l'inventaire.

Catégorie de priorité : Elevée

Recommandation :

Dans l'avenir, un inventaire détaillé des biens doit étre réalisé au moins une fois par an par une
équipe mise en place par le responsable. Cet inventaire doit étre matérialisé par un procés-
verbal signé par tous les membres de I'équipe avant d’étre transmis au projet pour classement.

Commentaires de I'équipe de la direction :

Le projet prend acte de la recommandation concernant la constitution d’'un comité pour effectuer
linventaire et I'établissement d’'un procés-verbal diment signé par tous les membres dudit
comité.
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Annexes
Annexe 1 : Rapport Combiné des Dépenses (CDR)
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Repor 10;  unglodib Run Time: 05-09-2015 130941

S¢lectign Criferia ;

Buzineas Unit:  BDID

Perlod : Jan-Dec (2015)

Selected Project 1d:  0G07T432,0008402%
Selected Fund Code @ ALL

Selectad Bept 10E & ALL

Sedactad Outpuis - BOOBS206

- Em;_fg-';g@ﬁ 2 Anput au Cyds Elesioral 2015,

Govt Exp UNLDP Exp CUN Agencies Exp
Activily : {}
Fund : 04000 (Core Programene, KU Cantre}
72405 - Acquisition of Communic Equip 0.0 Z.559, 14 .00 268914
77630 - Dep Exp Qwned - TG 0.00 7,063 05 Q.04 7.053.95
TTEEQ - Dep Exp Owned -Vehicle 0.0 2627220 4. 2R,272.29
Total for Fund 4000 Q.00 26,BH5.38 Q.80 36,955.38

Fund : 11&88 {Ceuntry Co-Financing G3)

78105 - Fasikles & Admin - Implemsnt .00 17.00 .00 17.00
77BN - Dep Exp Owned - ITC 0_G0 212.40 0.0 240
Yolal for Fund 11306 .00 224,40 LED 220,40

Fuand @ 30000 {FROGRAMME COST SHARING)

THEIGE - Faciibos & Admin - implement 1.00 256008 0,00 25508

¥7630 - Dep Exp Cumed - ITG 0.00 2,4593.00 DA 2,453.40

77670 - Dap Exp-Hyy Mac & Equip 400 T45.55 000 74585
“Total lfor Fund 30000 .00 1,497.63 D00 3,487 83
Total for Acthvity o0 4061241 B.00 440.612.41
Activity : ACTIVITY 11 {Acguisition materie] efectoraly

Furnd : 04000 (Core Progremme, UNU Cantre)

74520 - Sloraga Q.00 50004 .04 500.00
74500 -UNDP cost recovery shigs-BEls 0ng 445 66 a4 44553
74705 - Port Operalion Q.M & 260,50 0.040 &, 26055
Total tor Futtd 04000 0.0 9,226.27 0.04 9,226.27

Fund : 11858 (Country Co-Financing G3)

T1615 - Daily Subsistence Allow-intl .00 134700 .00 1.857.00
74589 - UHDP cosl recovery chrys-Bile Q.00 109,520 80 o0 109.920H680
75105 - Focitties & Admin - Insplement .00 B,845.42 .50 3,845 42
Tota! for Fund 11838 Q.00 120,763.22 0.00 130,763,722

Fund : 3000 {PROGRAMME COST SHARING)

At
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Fopmt 10: ungledrh Fun Fime: 05082016 15:09-41
- Preléct I_d':ZEBMTTﬁEmE _g'ui_ah_,tﬁl_e_{_glé&tgﬁllﬂji anDere (A01ET
COwpabEs . 00088206 AppuE au Gidle Bkt '%E_Ilu'.fni_ﬂ_ﬂﬂl’
| Govt Exp .. UNDP Exp UN Agencles Exp “Total Exp -
71605 - Travel Tickets-Intemational Xl 3.679.00 0ap 3.879.00
FI615 - Datly Subsigtoncs Alow-n}l .00 9300 Q.00 £33,
TI620 - Shiprignl 000 276,867.00 0.00 276,867.00
72125 - Sue Co-Siodies & Research Senv 000 A2 55000 0.00 BE2 850,00
72300 - Cther Baterizls and Goods 003 1,169,178 45 0.00 1,165,179.49
74529 - UNDP cost recovery chrgs-Bilis kil 163,003.14 Q.00 163,008, 14
4705 - Port Operatian 009 1,GE0.00 000 1,660.00
74725 - Other LT.S.H. naoa 166000 0.00 1.650.00
TA105 - Facilities & Admint - lmplensenl G0 158,359.73 0.0 155,359.73
Tetak for Fund J0000 n.0a 2137 85626 006 2,137 856,36
Fund: 30079 (EURQPEAN COMMISSION)
71630 - Shipment 0.4 TOE.518.04) .00 705,515.00
72125 - Bve Co-Sludies & Resaarch Serv 0.0 35,532 04 0.00 35.532.00
72399 - Oiher Materlals and Goods n.mM 2,374,022 48 0.04 2,374,122 48
74509 -UNDP cost recovery chrgs-Bils Q.00 167.13 a.0n 16713
74705 - Port Operation 0.00 121,567 45 004 121,557 .43
4710 - Land Tranopan 0.0 16,7000 .04 16, 70000
75105 - Facilities & Admin - Implement a.60 22741480 .00 227,814 80
7B135 - Realized Gain 0. - 297.67 000 - 297.57
Total for Fund 30079 0.60 3402,014.27 0.4 3AEZ 01420
Total For Actvity ACTIVITY 11 0.00 £,748,860.12 .0 £,749,880.42
Activity 1 ACTIVITY 14 (Educatlon Civigue & Eleclorala)
Fund: 112388 {Country CoFinancing CS)
TI605 - Travel Tickets-dntemational .00 16,754.00 Rl 18, 754.00
T459Y - LINDP cost recovery chrys-Bllis .00 35,71 0.0 55,71
75105 - Faciiiies & Admin - Implamest X4} 1,344,78 0.00 1,344.78
Total for Fund 11883 0.00 18,154.49 .00 18,154.4%
Fund : 30060 (PROGRAMME COST SHARIKG)
71610 - Trevel Tickals-Local Q.00 257014 .4 I8T0.14
73107 -Rent - Meeling Rooms 0.0 47822 (.00 478.22
74520 - Btorage 000k 12,000.00 .ot 12,000 .00
74539 - UMDP cosl recovery chrgs-Bils 0.co irief O (0 173.97
75105 - Facllities & Admin - Imtpdement Q.00 1.297 79 oy 1.297.749
FE135 - Realized Gain .00 -0.01 .00 -1
Tatal for Fund 30000 {60 1752011 002 17,520. 11
Fund : 3C07F3{EUROPFEAN COMMISSION)
74593 - UNDF eost recoveny chros-Bils .00 14554 0.00 149,54

=)
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Fun Time: 05-0%9-2016 15:0%:41

74705 - Porl Qperation

721059 - Facilities & Admin - lmplemenl

TE135 - Realized Gain

Tetal for Fund 30078

Totai for Activity ACTIVITY 14

Activity 1 ACTIVITY 15

Fund :

04000 {Core Progranme, UNLU Centro)

72120 - 5w, Co-Trade and Business Sary

T2220 - Fumiture
74225 -(ther Media Costs

74539 - DNDP cosl racovery chrgs-Bills

Total for Fund 84000

Fund 1 11838 (Country Co-Financing C5)

74599 - UNDP cost recovery chrgs-Bills
75105 -Facilities & Adrmin - Implement

75705 -Learning cosls

Totel for Fund 11088

Fund : 30000 {PROGRAMME COST SHARING)

TF2220 - Furnlitne
73105 - Rent

74599 - UNDF ¢t rettvery chigs-Blis
75105 - Facilities & Admin - Impresent

76123 - Realized Loss
76135 - Reatized Gain

Total far Fund 30000

Total for Actlv |ty ACTIATY 15

Activity : ACTNWITY 18

Fund : 04000 (Core Programme, UhU Cantre}

71605 - Travel Tickets-International
71615 - Daily Subsistenca Ablow-Intf

T1635 - Travel - Other

72215 - Transparation Equipment
74509 - UNDF gost recovery chrgsBills

UN Agoencies Exp

{Promot’ & Reapect dea DDH)

{Activites Post-Electorales)

Govt Exp UNLP Exp Total Exp
0.od 1,106.4% 0.0 1,146.413
0.0 894,22 000 9422
0.ag -3.4az2 (.40 -3.38
.09 1,438.87 .00 1.430.87
.00 L111.4T7 00 IRI1147
.00 18,508.00 0.0 18,3808.00
0.00 G06.33 .00 G06.33
0.00 22038 0.on 2323
.00 244 18 0.00 244 19
0.00 17.767.90 0.4 17, 7E7.90
0.0a 11142 0.00 111,42
o.on 5,119,410 0. 511910
004 6387732 0.0 G§3,877.32
0.4 69,107.84 g0 G0,107.84
04 BEG,45 0.0t OaG_ 45
o040 1,165 34 0.00 1,169.34
[ERIE 769,31 .00 TEY 31
0.00 234 .00 234
0.04a 0.0 0.00 0.
004 =019 Q.00 -01%
L 31581893 oon 3,158,913
004 00.034.57 0.06 90,034,567
B 53200 a4 53200
0.0 414,00 0.00 41400
.00 7504 .00 TE.00
o.oa 354 0B 000 Ja4.93
0.0H 354,79 0.4 Jnd 7D
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Wﬂﬂﬂz___]myqau g laﬂumml 7515
“QONSE206. Appil A0 Cyele Elecioml 2015

[ ... .GovtEep UNDP Exp . UNAgeneles Exp . .. JstalExd)

Tetal For Fund 04000 0.00 174137 0.0} 1.T4HTT

Fund : 30079 (EURODFEAN COMMISEION)

72402 - Building Maintenanoce .00 138357 0.00 1,329.57

FE4G6 - Maintenance of Equipmartt ron SBE.TT 00D BRT.TT

T4598 - UNDP cosl teoavery chrgs-Bils 0.00 226.95 Gaon 22895

75105 - Factitles & Admin - Implement {00 152.90 ER I 152.90
Total for Fund 30079 000 2.337.19 b.08 233718
Total for Activity ACTIVITY 18 pad 407556 0.00 4078.9%
Activily 1 ACTIVITY 2 {Eqguip & Fonctionned de I'UGH)

Fund : 04000 {Core Programme, UKL Canbre}

71615 - Daily Suhsietance Mlloer-fntl 000 0.0d .M .00
72220 - Fumliura 0.00 2155 0.0a 215.50
72315 - Food & Textile Preducts 2.00 577.30 4. 577.30
7205 - Aoquisition of Cormmurtic Equip .00 0.00 0.0 Q.06
72420 - Land Telephone Charges 000 - 287 0.1 -2.87
T2425 -Mobile Telephone Charges Q.00 1,652.2% .of 1.6682.29
73405 - Rental & Maini-Ciher Officn Eq 0.00 T40.75 [hC 740,76
73410 - Mainl, Oper of Transport Equip a.00 1.357.61 400 1,357 &1
T4524 - SHHAGE q.00 354.3% 000 34,35
T4520 - LINOP cost racovery chrg&ﬂllfs 400 1,963.20 0.0 1.963.20
TEING - Laarning costs nag H00.00 0.00 00,00
TE135 - Realized Gain D00 =333 G.op -2.33
Total for Fund Q4000 0.o0 T.186.81 0.00 18681

Fund : 11388 iCounty Co-Financing <5}

72425 - Mchile Telephane Changes o0 197.99 .00 19729
73105 - Renl 1] 10,937.34 0.09 10,037.34
74509 -UNDF cost recovery chrgs-Gills 0.H 11687 0.0d 116.87
78105 -Faciltties & Admin - [mfkement Q.00 S0 18 .04 F0.18
Total for Fund T1888 000 12,162.2% .00 12,152.38

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)

81360 - Cther payrmll cosis [P Q.60 4,341.50 n.oo 4£.341.50
63535 - Contribulion to Security oo 278539 000 2,735,349
F1415 - Contributon to Security EC oo 5570V .00 §570.77
7154 - UKV s-Cantribation te security 000 20,8590.35 .00 2059030
T1620 - Daily Subsiglence Allow-Local LK 14| 444533 0.00 4 44533
72311 -Fuel, petroleum and other olis n.aa E5273, 78 0.0a a5 218 Th
12405 - Acquisition of Communic Eqeip .00 53660 0.0a 536 60
72425 - Motila Telephone Charges 0.00 3.2 0.00 7lE.21
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F2435 - E-mail-Sybocriplicn

72440 - Canneclivity Charges

T211% - Hosgpitality Calering

T2815 -ipform Tedhaology Suppliss
TA410 - Maint, Oper of Tranzport EQuip
T4Z05 - Insurance

745599 - UNDP cost recovery chrgs-Bilis
THI0G - Facdities & Admin - Implament
TETGS - Leaming costs

TE13% - Realized Gain

Total For Fund 30000

Fundg : 30078 {(EURDPEAN COMMISSION)

T242t - Land Telephone Charges
TZ425 - Mabile Telephone Chargas
7244 - Cunnectivity Chargas

72503 - Stationery & other Office Supp
T3125 - Commen Senvices-Premises
72410 - Maint, Oper of Transpot Equip
Tass - Insurance

T4500 - LINCP cost recavery chrgs-Bills
T4TDE - Poat Operation

TS105 - Facilites & Admin - Implement
76125 -Realized Loss

TG135 - Realized Gain

‘Takal For Fund 30079

Total lor Activity ACTIVITY 2

Actlvlty : ACTIVITY 3

Furid

¢ BADM (Core Programme, UNU Centre)

T1605 - Travel Tickets-International
T1615 - Daiky Subsistence Allow-Intl
TI620 - Daity Subsizlence Allow-Local
TIE35 - Traval - Cthar

745565 - UMOF cost recovery chrgs-Bilis
T6135% - Realized Gain

Tatal for Fund 04000

Fund : 0600 {FPROGRAMME CO5ST SHARING)

71615 - Dy Subgistenca Aliow-Intl
745989 - UNDP eost recovery chrgs-Bils
78105 - FacHities & Admin - Implamean]

{Transpart et Missions)

[ Govt Exp UNDP Exp UN Agencics Exp Total E;é_
i Rils 4. 54000 .00 4.840.00
100 23,262.90 [ER ¥ Z0,262.80
oo LRI 000 LERI
0.00 171.47 .00 17147
.00 3/r.s7 .00 I8T.o7
oo 152.45 oo 152 45
rag 1,148.67 0.on 1,148 BT
a0 HATT 28 0.00 11,177.28
oo 200,869 0.og 20069
oo -1.87 (s ]¥} -1.67
Q.00 150,831,523 a0 1506,%91.5%
Q.00 2,245.58 (.00 2,245,558
a.00 70304 .60 T03.04
0.00 14%3.15 .G 1.453.16
q.00 1.216.51 i1 1.216.51
a4.00 £.040.00 (h.03} 5.04%.00
0.00 146,13 kOO 146 13
.00 5373 (h.CH 53.73
Q.00 814,593 oo 519.93
0.00 3,968.05 i 3,963,068
0.0 1.102.23 (.00 1.102.23
a.00 .03 o0 .03
{.00 -0.29 .0 =529
0.00 18,839.18 400 1E6,834.18
0.00 1B7,069.88 Dt} 18706558
.00 1,668.00 00 1,568.00
.00 2.207.00 000 220700
0.00 55550 .00 30,555.50
4.00 18400 FOD 180,00
.00 1,208.05 Do 1,203.09
nap -1.58 (LAY -1,38
4.00 36,7172 0.00 asrr.ail
000 3.581.20 0.0 3,581.20
000 163.34 .80 16234
000 295,56 0.00 29956
B.00 4,044,170 0.00 404410

Total far Fund 30000

s
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ectich s N0O7 A3 Anpul du.Coyfrle: torml 2015
“F"& T m%‘amupgu; 2 Cyeld: Eﬁlgﬁl‘i?ﬂ&

UH Ageneias Exp

Find : 20073 {(EURGFEAN COMMISSION)

T1615 - Daity Subsistence Allow-dnt .00 4.56048.00 000 4,603.00

Tas8 - UMDP cost recovery chrgs-Bills 0.00 12416 0.0 12416

75105 - Faciliies & Admin - implement 0.00 331.2% 000 331.25
Total for Fund 30073 0.00 E0BL.41 .00 506341
Total for Activity ACTIVITT 3 0.80 44,824,732 .00 44,324.72
Activlty : ACTIVITY 4 [Pocurmenks [uridlgies glact)

Fund : 30000 (FROGRAMME COST SHARMHG)

72510 - Publications 0.0 T4,200.01 a.oo 74.200.01

74584 - UNDP cost recovery chrgs-Els 0.00 149,54 1. 140,54

75105 - Facilities & Admin - Implement 0.Go 5,847 56 0.0k 5,847.95
Total for Fund 3000 0.00 B0.297.51 Q.04 £06,237.51
Total for Activity ACTIVITY 4 G.80 BOEET.ST 0.0 B0, 28751
Actlvlty : ACTIVITY & {Actualisation cartographla)

Fund : 30079 (EUROPEAN COMMIZSI0HN)

T2425 -tabie Telephone Charges Q.60 27T .00 rro

74599 - UHDP cost recovery chrgs-Bills 0_Go .00 0.00 000

75505 - Faciilies & Admin - plement 0G0 1945 0.00 1845
Total for Fund 30079 0.00 297.36 .00 29736
Total for Activity ACTIVITY & 0.00 29738 .00 29726
Activity 1 ACTIVITY & (Mise en place & fonctionnd CTD)

Fund : 000 (Core Programme, Uk Centre)

721056 - Sve Co-Construction & Engineer 000 7 A36.83 0,40 7 4236.80
T2220 - Furniture o414 £9,479.09 0.0Q 50,475.590
72395 - Oiher Matarlals and Goods A1 914,33 0,00 018,33
72805 - Acguie of Computer Hardware 000 58,350.96 .09 £9,350.54
T2615 - Infprm Technalogy Supples DM 4.903.64 0.00 4,003 64
74589 - UNDF ¢ost recovery chngs-Bills ERi| 140844 0.04 1,409.40
74608 -PPAE Expensed ltems 0.4 11,067.78 004 11,067.78
T4M05 - Port Dperatton n.M 229743 oA 2.09%.%3
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Tetat far Fund 04000

Fund :

1888 [Couniry Co-Financing C5)

71305 - Local Consull-Sht Term-Tech
T320 - Utlifies

74539 - UMDP cost recovery chrgs-Bilts
TATDE - Poot Operation

75105 -Facilites & Admin - Isnplement
T6125 - Realized Loss

TE135 - Realized Gain

Fotal For Fund 11538

Fund :

20000 {PROGRAMME COST SHARING)

77105 - Swe £o-Conslructon & Engineer
72130 - Swe Co-Transporation Sorvices
72210 -Machinery and Equipment
T2213 -Transporaticn Equipment
72220 - Furmituee

72311 -Fuel, petrodeuna 2nd other oils
F2399 - Cther Malerals and Guesis
72405 - Arquisiion of Commurnle Equip
TH505 - Stationery & other Ofice Supp
72310 - Aoquis of Computer Softwara
T2B15 - Indorm Technakiy Supplies
T2966 - Licenses and other

73105 - Rent

73120 -1iltias

T3a{5 - Rental & Maint-Other Office Eg
74509 ~ UMDP cost recowvery shrgs-BEls
T4T2E - LTSM.

75105 ~ Facilities & Admin - iImplement
75125 - Realized Loss

76135 - Realizad Galn

Total for Fund 306040

Fund :

3073 (EVROPEAN COMMISSION)

72220 -Fuinllure

723892 - Qiher Materials and Goopds
72505 - Siatianery & other Ofice Supp
T3125 - Common Services-Fremises
73405 - Benta! & Maint-Cher Offlca Eq
74599 -UNDP cost recovery chrgs-BEls
74705 - Port Operation

75105 . Facilities & Admio - Implement
78135 - Realized Gain

Total for Fund 300739

b.On

.00
tan
goo
.00
1.00
200
a.on

Q.08

.00
000
Q.00
0on
0.0
0.00
Q.0
Q.40
AL
a.an
0.
(AL
o.on
0.
0.00
0.
Q.03
0.00
Q.20
0.H

0.04

000
0.t
0.00
Q.00
0.0
0.00
Q.00
Q.H
ALY

0.04

148, 864,42

25,5 G3
6,993,708
254.08
34347
2,663,536
0.02
-13.14

45,947 1B

122 505.61
265,061.00
37281
9724552
27.256.22
67,517.52
2.059.53
93.277.78
178,562.21
1.450.00
$2,414,29
210 46
2.502.67
6,86

75, 101D
3,765,609
22,500.00
75,522.96
0.03
-§2.00

1,019,497 .43

2,570.34
12 460.00
242,254
2,537.75
15,000.00
52649
841.80
19,340.37
-5.42

495,626.93

Tatal Exp

00

;00
o0
[0
.00
.00
0G0
0.00

.00

0.00
003
oo
0.0
.00
.00
.00
0.H
0.0a
0.1
Lk
0.4
0.1
1.H
0.0
0.00
LRI}
0.4
0.04
a.0a

000

040
004
000
0.04
{.04
000
LEL
4.0
0.0

.00

146.564.42

25 500063
5053 Y4
254058
4347

2 GB3.35
.02

= 1315

36,942.16

12259561
2655.081.00
3T3E
J7.843.92
37,256 27
a7 817.52
2.080.53
a3 2FTTE
179,562.21
1,450.00
42414 29
200.43
250267
316438
75,000
3,785,650
22.500.00
THA22.58
0.03
-652.99

1,19497.45

2.670.54
1246000
242,.254.00
2,537.75
15.000.00
62649
B41.80
18,341.37
=542

7HE H28.9%
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Jan—l!ae& Fly b
Q0208 UNDE

tid 700077432 Appul ay Cycle Eléciorat 2035
- 000 FGyiclz Elettoral 2045

UNDF Exp UNAgencles Exg. . ... ... TotalExp)

Total for Activity ACTIVITY & 0.0 1,497,929.94 0.4 1,447,929.94
Activity : ACTIVITY & (Acquisiton materiel recensai)
Fund 1 Q4004 (Core Programma, UNU Centre)

74590 - UMDP cosl recovery chings-Bills 0.00 167.13 .00 16713

T4705 - Port Operstion 400 1,148.72 B0 11872
Tota! for Fund 04000 0.00 1,386.85 .00 1,385.85
Furd : 11888 {Couniry Co-Flnanting C5)

F4550 - LUNDP cost eogvery chrgs-Bilis .00 277036 G.00 2T70.38

75105 - Facgilies & Admin - lmplement 0o 22163 [ER I 22163
Total for Fund 11868 D.C0 2,991.99 0.00 299159
Fund : 30673 (EUROPEAH COMMISSION)

12393 - Qther Materials and Goods n.0a 223,000.00 poa 22300004

74210 - Printing and Publications i} 20,258,860 Q.00 30,288,60

74725 - Other LTS H. GO0 31,3275.00 000 21,275.00

7TH105 - Facilities & Admin - Lmpbanent 004 1991545 a.0d 19,19.45
Totzl for Fund 0075 0.00 364,483 D8 0.0G 304 48305
Total for Actlvity ACTIVITY 8 0.0 308,860,839 .00 308,860.85
Activity : ACTIVITY ¥ (Cperation enrolement electaurs)
Fungd 1 04000 (Core Programme, UNL Centre)

72215 - Transporation Equigment ¢.oo 36,127.43 000 36,127.4%

T4555 « UMDP cost recavery chrgs-Bilks 13414} 131.44 Q.00 131 48

TE13% - Realizad Gain .00 -18.69 0.0 -158.88
Total for Fund 04030 bod 3624002 L) 38,240.02
Fund : 30009 (EROGRAMME COST SHARING}

71305 -1ocal Congult.-Sht Term-Tach Q.00 27545634 Q.00 275456 89

745084 - UMDF cost recovary chrgs-Bills 1.0 24.43 i 24.43

75105 - Facilifias & Admin - Implemeant Q.00 22 03851 {00 22 038 51

TE135 - Realized Gain .00 -2268.4% D00 -228.41
Tatal for Fung 38000 0.0 297,291.42 nan 257,251.42
Total for Actlvity ACTIVITY 9 iX I 333,631.44 0.00 F35,631.44

\
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~Tofal Exp

Activity : ACTIVITE { {Personngl UGP et conzukation)
Fund : 04000 (Core Progranune, UNU Contra)

3007 - PoorParpdad] EXF_PPE LRI]4] .00 D.00 0.04
61105 - Zalarles - NP Staff o0 7738 .00 T72a8
61305 - Salaries - IP Siafl 00 100 pOG 000
61310 - Fost Adjusiment - |P Sieff oo THan 000 o410
62105 - Dapondancy Allowanca-NP Stafl {1.an 51.02 0.00 F1.02
62110 - Contrib Joint Stalf PensionMP 1.0G 152.73 0.0 152,73
62115 - Contrib to Med, Soclns-NP ST 0.00 71.46 oD 7148
G2140 - Annual Leave Expanss - MO a.0o -B7.34 B 0o ~57.34
62205 - Dependancy Alloviancas-tP Staff .00 .00 LXEN) LE14]
€230 - Contrib to J! 5taff Pens Fd-IP Q.00 4.00 0.0 00
62315 - Contrb, lo medical, social in .00 a.60 £ G0 .00
82324 - MabHily, Hardshlp, Non-remova .00 {.00 LAY 4.a0
62240 - Annual Leave Expense - IP .00 -1,437.41 .00 -1.437 .41
63335 -Home Leave TrvE & Allow-IP Sif Q.00 Q.00 [t 1k .00
53347 - Prog Ifps/Resl & Recup-IP 54 .00 55000 (.00 S50.00
B3517 - Staff retated Insuranca-Othars .00 54500 000 B4%3.00
#3815 - Securty-related Cosls 0.00 1,256.00 .00 1.283.00
63850 < Contribulion to EQS Benefits Q.00 23.24 .30 23.24
53535 -Contrbution to Secunty 0.00 BE3.TS 0.0 GBI.TH
F2540 - Contribution ta Tratnéng 0.00 .00 i.oo 000
63545 - Contribution ta 1CT Q.00 9.9 0.0 &.29
63550 -Contribulions to MAIF 0.0% 247 .00 243
A3865 - Contribullon to LN JFA .00 18.61 i) 18.60
B3560 - Contributions to Appandix [ 0.00 186 .00 1.566
G434 - Stafl relaled Cost-CHhars 0.0 114.82 1.0 114,82
85115 - Contnbutlons to ASH| Feserve 0.00 49.58 (.01 49.58
65135 - Payroll Mgt Cosl Recgvery ATLA 0.0 540 Q.00 540
71205 - Inll Considtants-Sht Teen-Toeeh 0.0 75,485.00 a0 T5,435.00
71405 - Sceviee Conracts. Individuals g.oa 356738 {.H 5857 .20
71410 -MALP Premivm 54 .00 .75 .04 9.75
71418 - Contributlon 1o Securty SC LR 108.64 {1.0H] 10453
T1505 - UN vVolunteers-Stiperd & Allow .o 63, 169.44 0.oo 63,169 .44
T1510 - UNVY Setling-In-Granl 0.00% 54,225,658 0.00 04,226.58
T1515 - UNY-Securily Allmwance 0.00 2,i76.78 M 317575
71524 - UHA-Language Allowance 0.00 1.200.26 .00 120026
525 « UKv-Hazard Pay .00 151613 .04 1.51G6.13
71530 - Unv-Razl and Recuperatan Q.00 55000 003 550.00
71535 - UNV-Medical insurance 0.00 3,30 0.0 3381218
T1537 - UNVs Sequily Evacuatian 0.00 1{.937.00 .00 10,937.090
71540 - UNV-Glokal Charges .00 3.596.7% n.on 3.508.79
T1541 - UNVs-Centibulion 14 seoarily 0.00 28750 (h00x 2.875.01
T1545 - UNWY-Home Leave Travel & Aliowa 0.00 152 .04 LoD 102,04
715540 - UNV-Resettlementl Allowance a.00 4,801.08 {0t 4.501.08
TISED - U-Intl AppamtSep inel Trl 0.00 24 00040 OO 24 000.00
T15H - UnY Development Efectivencess .00 13,9230 o0 13,923.10
716048 - Travel Trekets-Intematicnal 4.0 B.572.44 .00 B572.44
71815 - Daily Subsisience Aligw-ctl 1.00 4,538.23 .00 4538 33
TIG2} - Chaily Subsistence Altw L ocal fHap IFA2573 000 30,025.73
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- Piojeet s, DIGTIAIZ Appii.ay Gycle ElsctormE 2015
' GOEBRIE. Appulau Cycle ERctorai201

Govi Exp
71630 - Shipment ki3]
716356 - Travel « Qther .00
V2220 - Furniture 004
72315 - Faod & Textile Products o414
TRa05 - Acquisition of Commumnic Equlp G090
T2420 - Land Teephona Charges 00a
726(5 - S1ationery & other Office Supp oA
F2815 - Infamm Technology Supplies 04aq
74520 - Slorage 004
745098 -UNDF cost reeovery chrge-Bils 040
746495 -PPAE Expensed Hems FRI
74720 - Distribution Cost 0.
76135 - Reglized Gain Q.00
TTHIS - Salarias - IP Btaff-TA 0.0
77314 -Pasi sdjustment - [P Staf-TA Q.00
77315 - Contrib-Med, Socing-18 Staff-TA, 0.00
77320 - Assp hardship & mob allow-TA 0.0
7735 - Dep Allowances-IF Staff-T4 0.00
77357 - Repat, Gréfomm Ann LY-IP-TA Q.60
77375 - Contrib-J1 Stafl Pens F4-IP-TA .00
77385 -Contibuton to Securlty 0.00
77386 - Contribution to ICT_TA Q.00
773595 - MAIF Premiom TA/P Q.00
FTI96 - PevYROLL MGT COST RECOVERY .00
FT387 - Appendix & TAP 200
Total fer Fund G400 ¢.00
Fund : 11888 (Country Co-Financing C5)
716a5 - Travel Tickéts-Intemational .00
72425 - hichile Telephone Changes i)
72505 - Siationery & other Office Supp G.00
72815 - Inform Technology Suppkies 00
73105 - Renl B.04
73123 - Lhilities 0.04
74599 - UNDF cost recovery clivgs-Bills n.00
T4725 - Cher LTSH. 0.4
78108 - Facilities & Admin - Implement Q.00
TH705 -Leaming cosks a.0f
75135 - Realized Galn 0.0
Total for Fund 11388 0.00
Fund 1 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
G105 - Salarles - NP Staff .00
013058 - Salanies - [P Siafl 400
61310 - Post Adjusimeant - [P Staff 600
62106 - Dependency Allowange-NP Stafl 0.00
62110 - Contrib Joint S1aff Pension-NP nAad
B2115 - Contrib to Mead Socins-NP Staff BAd
£2305 - Dependancy Allowances-1P Stafl 0.00
62310 - ot do Jt Sfalf Pans Fd-IP 0.4

2

UNDE Exp
2.959.42 0a0
29440 0.00
000 0.q0
30,78 Q00
- 13,352.08 0.00
0.00 Q.00
= 5,243,600 Q.00
- 283804 000
5418 Q.00
1.229.02 0.0a
- 53,634 0.00
-11,385.00 UL
- 36872 .00
12 489.0H 0.00
5,807.38 .00
474 4.
1.164.66 0.0
97g.4 T
1.257.03 o
385870 0o
£23.24 00
274.44 a0
731 0.0
126.70 0.00
£4 85 0.0
2471,845.70 0.60
BT GO0
0.0 0.00
b.00 000
0.4 a.0d
0.0d 0.09
. Q.04
94 65 0.
0.0 000
H3T4 ana
0.0 1L.H
oo 0.00
288542 .80
457 61 0.00
i e P 0.00
$3.217.63 0.0
2526 oAad
063 Q.00
28.26 .00
2,072 58 .04
9,615.24 0nd

Totel Exp |

295942
294 10
[ERL1

3576

- 15,352, H
000

- 5,243.64
= 2,639.0d
5416
122902

- 5263400
=19, 335.00
-388.72
12.469.00
5,417,348
47.40
1.161.66
976,24
1.257.03
1.858.70
223,34
27444
T3.18
128.76

54 68

241,245.70

257803
PAL
L]
0.
Q.00
Q.00

84.55
oo
2374
Q.00
a.an

2.805.42

457 63
2321264
13,217.83

25,26
9083
i18.H
222 59
9,615.24
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62315 - Cortrib. ko medical, social in 0.00 93,40 .00 32,40
62320 - Maobility, Hardship, Mon-temova 4.00 246,65 OO 2.416.65
3235 -Harme Leava Trvl £ Allaw-iF 51f 0.00 231.24 o0 231.24
63530 - Contrlbution to EOS Benefits 1.00 157081 .00 1.5870.81
63535 - Conlritution to Sacurity 0.00 1.834.95 E00 183445
63540 - Contribultian to Training 0.00 437 16 {0t 497,16
63545 - Contribufion to ICT .00 620.33 .00 528.33
63550 - Contrbulians o MAIR .00 167.56 00 167.56
G3555 - Canteibutian to UM JFA 4.00 1,266 82 (.0 1,256.62
63560 - Confributions lo Appendix D {00 12564 300 12564
65115 - Conlributiens lo ASHL Resarva .00 335103 oo 335103
65135 - Payrod Mgl Cost Recovery ATLA .00 261,80 .0t ZRT.G0
T1205 - int Conaultants-Shi Term-Tech 400 B £64.50 .00 84,554 50
Y1305 - Local ConsulL-Shl Term-Tech 0.0 8,006 75 0O 600675
71405 - Service Contrasls-Individuals .00 22, 230.51 .00 23,230.51
71410 - MAIP Premlum SC 0.ap T6.559 .00 76.59
714158 - Conkributon to Security 5C 400 104572 oD 1.04%.72
T1505 - UM Valunteers-Slipand & Allaw oG 100,254 65 .00 1}0,254.65
71510 - UNY Setling-tn-<Srant HOG 301200 oo 4.012.00
T1818 - UMV Secuity Allowance Li31]s] 345584 fr.oo 3,455,854
TS5} - Unv-Languaga Alliwanca 0.00 1497118 .00 197114
71835 - UnhEntedical Insurance ron 5041 14 00 5.041.14
71837 - LMNV's Security Evacuaton oo 71, 700.00 .03 71,700,090
71540 - UNV-Glabal Charges 00 437745 .00 457745
F1541 - Unvs-Contribotlon o securty 000 4, 11880 .00 4.119.80
T1545 - LINY-Hame Leave Travel & Alowa 0.og 31538 0.oQ 31538
T1650 - UNV-Resetlement Mlgwanse .00 733778 000 733774
71560 - UNY-Intl AppeintiSap nel T 000 20,000.00 000 20,000.00
71580 - UNY Devalopment Efectiveness p.ao & BE5 O3 .00 22 855093
71605 - Travel Tickets- Infemations! .00 15,393.79 .00 15,393.79
71615 - Daily Subsistence ABty-Intl 000 3243273 0.0 3243273
T1635 - Travel - Olher 040 T6.00 GaOo T6.00
72105 - Swe CoConstruction & Engineer o412 040 000 0.00
72370 - Secunty related goods and mal G400 G45.00 000 649,00
72435 - E-mail-Subscaption pan EEILH] 0104 o.on
73105 - Rent B.00 0da 0.00 0.00
T4505 - insyrance [ERILY] .00 Q.00 Q.00
74509 ~UNDP ¢ozl recovary chigs.-Bills 004 1,409.73 g.00 140973
75105 - Facilities & Admin - Implement 0. 42 054 B4 .04 42,934 .54
TE6125 - Realized Loss 0. 0.0 a4 0.00
75135 - Realirad Gain 0.4 -1.69 0.04 - 1.6
77305 - Salarnies - [P Staf-TA 0.00 25,8250 000 25,225.00
TTH0 - Post Adivetment - IR StafFTA Q.o 14.702.20 0l 14,702 .20
77315 -Contdb-hMad Scolns-F Staf-TA 000 42,40 1.0 32.40
77320 - Azzg hardship & mob allow-TA 0.60 232382 0.0 232332
77345 « Dep Allewances-1P Staff-TA .60 2.576.98 0G 2.573.98
77375 -Canlnb-JL 5taff Pens Fd-1P-TA 0.00 T.719.40 0G0 771040
71345 - Contribution to Secucity .00 1.650.60 .00 165060
TI386 - Canlobution to I1GT_TA .00 Hh020 0.00 R0
TT3G4 - MAIP Fremium TATE .06 14672 000 146,72
77396 - FAYROLL MGT COST RECOVERY .00 257.52 0.00 257.52
T7387 - Appendi O TARP {+.00 1ik.04 &.og 11004
Total for Fund 30000 100 E74.619.93 G.00 57961989

Lo
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Gove Expr UKBP Expr UM Agencing Exp Total EIJ:._I._

Fund : 30079 (EURQFEAN COMMISSION}

61105 - Salaries - NP Staff .00 na.nz [ide1 204,62
61305 - Salanes - [P Slaf f.00 17743832 .00 177 433,32
61340 - Post Adlusiment - [P Siaff 0.00 70,853,852 00 74,453,652
62105 - Dependency Mlowance-NP Staf g.00 131 0.0 1371
621D - Corlril Jaint Stalf Peasian-NP &.00 4130 0.00 41.30
62115 - Corlrib to Med Socins-NP Slaf Q.00 18.32 0.co 1332
62140 - Annual Leave Expense - MO .00 479 0G0 4,79
62305 - Dependency Alowanoes-IP Staff a.6n 512173 0.00 512173
G2310 - Contrib 10 0 Staff Pens Fd-IP .00 57, 5%1.79 NGO 57.591.79
G235 -Contrib. 1o medical, social in .00 278246 0.0k 2,732,465
&2320 - Mability, Hardship, Mon-remova .00 18,6584.12 0.0 19,664,12
62330 - Rental Supplements - IP Staff .60 13.400.27 0.00 15,4027
G2340 - Annual Leawe Expansa - IP a.0n 5,305 0G0 5.3 081
63335 - Home Leava Trvl & Allow-[P Sitf Q.00 2.5090.36 0.0 2.580.26
63340 - Proc Iipa/Resl & Repup-IP 5t 0.60 155000 0.ao 1.654.00
63365 - Spacial Oper Living Atlow-IF 0.00 12,162 .62 0kt 12,162,862
63515 - Securty-rataled Cosls 0.00 583052 000 0.538.62
8353 - Contribufion to E0S Berefts Q.00 465722 0.00 A E57.22
63535 - Contribulion to Security a.a0 11,530.63 oo 11,563,623
63540 - Corlribuiian b Teaining 0.00 308773 .00 A0ATTE
G3545 - Coalributan to ICT &4.00 3362 .54 .00 166268
63550 - Contributions (o MAIF 440 1.045.15 oD 104515
63555 - Conlribulion to LIM FFA 0.00 T Al .00 782041
G3SED - Cantnbutons ko Appendix b oo Tr2 55 ¢.on 77259
4120 - Delzil Assignment - WP staff fH06G 12,306.79 oG 12,306.79
64307 - Appointment-Subsislones Allow 0.00 8,695.00 .00 B,585.404
G43GE - Appointments-Lump Sam .00 604437 .00 G944 37
64308 - Appadntment-Shipmenls {06 T0,000.00 .00 10,0004
64321 - Reassigrment-Ticket Costs 0.on 12,585.00 r.on 12,369.00
G4322 - Reasslgnmnts-Subsistence Allow igilv] 12 75100 B0t 12,750.00
€4323 - Reassignments-lump Sum 100 2,9608.62 0.00 §.0e8 82
64324 - Reassignmerds-Shlpment Qo 5 00000 oo 500004
§4340 - Siaff refated Cost-Cthers D08 2022594 a0 2022 94
65115 - Contribwtions lo ASHI Reasrve .08 20,801.99 o0 20hG01.30
55135 - Payroll Mgl Cost Recovery ATEA il 1.573.21 .00 1.6875.21
71245 - intl Consuttants-3ht Term-Tach .07 117, 56600 0.00 117, 566.H
71305 - Local Consult.-Sht Tarm-Tach B 7414 040 T.7i4.14
71405 - Sarvice Contracts-Individuals Rl 20,877.85 000 20,B77.85
71410 - MAIP Premium SC 000 A% 14 uRils] G8.14
71415 - Confribation 10 Securty SC 0.04 AYE. 53 .00 395,53
71905 - 1N Volunteers-Stipend & Aligw 0. 115,167 25 a.0H 115,187.25
71515 - IINV-Security Allcwange 0.H 3407 62 0. 34407 B2
T1620 - UMV-Larguage Alowanoc 0.0a 2.250.00 0.1H 2.250.00
71535 - Unv-Medical Insurance 0.00 5,232 38 Q.00 £,232.38
71540 - UMNV-Global Chamges 000 4 (2745 4.0 4.B27.45
T1841 - URWs-Conitibution 10 security 0.00 S0F2.75 .04 5,072.7a
T1545 - Ot -Home Leave Travel & Allowa 000 364000 0.0m 380.00
71580 - UNv-Resetlemant AHowance 0.on 0.000.00 {.60 0,000.00
T1560 - UNW-Inll AppolnySep incl Trd Q.00 &, 00400 0.00 4.000,00
T1550 - UKY Development Efectivenass 0.60 25 104100 OG0 28.100.00

71609 - Travel Tickets-tntertational .00 A.835.00 0.00 3,58500
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71615 - Datly Subslstenca Aliow-Int
72125 - Bve Co-Studies & Research Serv
72370 - Securty relaled goods and mal
72399 - Qlher Materials and Goods
72425 - Mphily Telephone Changes
73125 - Common Servces-Premises
74509 - UNDP cost recovery chrgs-Bills
75108 - Faclities & Admirn - Implement
76135 - Realized Gain

77505 - Salaries - 1P Staff-TA

710 - Posl Adiustment - 1P StaffaTA
77315 - Contrib-Med, SocIng-tP SiaH-TA
Y7320 - Aszq hardship & mob slow-TA
71345 - Dep Allwancas- (P S=-TA
773587 -Repat. GrifComm Ann LedP-TA
TT365 - Spec Oper Living Allow-1P-TA
TTITS - Contrib-f Stall Pens Fd-IP-TA
77385 - Coniribution 1o Security

77388 - Contribution to ICT_TA

77305 -MAIR Fremium TASP

77398 - PAYROLL MGT COST RECOVERY
TFAGT - Appendix B TA/P

Total far Fund 3073
Total for Activity ACTIVITE 1

Activlty - ACTIVITE 2 1]

Fund : G4000 (Core Programrme, UNLU Contre)
TZARS - Acquisition of Communic Equip
T2425 - Mobite Telephone Changpes
145559 - UNDP cost recvery chrgs-Bills

Total for Fund 04800

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARIMNG)
12125 - Sve Co-Studies 8 Research Serv
72510 - Publications
74589 - UNDF cost recevary chigs-Bils
75105 - Fegilties & Admin - implement

Total for Fund 30600
Tohal for AcBylty ACTIVITE 2

Activity 1 ACTIVITE 3 U

0.00
004
600
0.0
004
FR1LI]
040
000
(R 1L}
eRILY
REILI]
.00
000
0.1
Q.00
o.nf
000
Q.00
Q.0
.00
(.04
0.0¢

0.0

Q.00

400
00
000

2.00

000
o.M
Q.04
0.0

0.00

0.00%

14,852.00
0.0
1,298.00
0.00

0.0
252000
282237
65,121,148
-0.68

2B, 72645
12, 465.26
100,24
3.037.59
1,268 .43
-718.23
4,555 44
5,209.74
1,763 .62
55708
156 Y5
21556
11756

&95,423.18

1,818, 174.25

a0
0%
.00

e cpeo
& mEEE

0.00
0410
000
0.00
.00
000
0.00
0.00
Q.0
.09
Q.00
€.00
.00
0.09
0.
0.4
0.04
0.0a
000
000
0.
0.H

0.0

0.0

0.00
(ERIF
6.00

008

0.00
.00
0.H
Q.00

.00

060

14,552 (K
0.0
1,298 00
.01

0.
2,520.00
2,822 47
65,121.19
- 0.66

26, 726.44
12,455.26
100.24
34037 60
1,268.43
-719.23
4,556 44
5.259.74
1,763.62
BH7 54
156,73
2756.56
117 .56

BO5 4251k

1,819,774.29

IR1]4]
000
G.00

0.00

0.0o
Q.00
0.0n
0.00

a.onp

.00
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£ DTS AT pulau Gy e Eldckarel 2015
7 D00EgZ0E Ehputal Cycle Elestoral 2015

an-Dec f2015)

Fund : 2000 (FROGRAMME COST SHARING)

71205 - In)) Canstllanis-Sht Term-Tech .00 4.00 0.00 0.09
71305 - Local Consult-3ht Term-Tech 0.00 4.00 (LYl 0.8
TIE10 - Travel Tickets-Local ¢.00 0.00 .00 0ao
T1615 - Daity Sehsislence Allws-Intl a.un .00 [ .00
72108 - Svc Co-Construction & Enpineer 0.00 .00 OG0 0.ao
T2120 - Sve Co-Trade and Business Sery .00 .00 Ch 0 400
72124 - Bve Co-Studias & Research Sy .60 .00 (.0 g
T2215 - Transporation Equiprnent 0.00 9.a0 O .00
72220 - Fumiture 4.00 (.00 [+ 0.0g
72311 -Fuel, pairodaum and ot Zls 0.00 0.00 .04 a.on
12349 - Other Materiats and Goods 0.00 0.00 (.00 a.a0
T2405 - Acquisiton of Communic Equip 0.cn 004 4.00 0.00
72425 -Mobile Telephone Charges .00 0.0 1Mt 0.00
72505 - Statlenary & other Offica Supp 000 0.00 {.H Q.00
12310 - Acquls of Computer Software 0.0 0.0] (.00 000
72415 - Inferm Technolagy Supplies 004 .04 a.04 0.00
72068 - Licenees and other 0.00 0.0 LIEILT] 0.00
73105 -Rent 0.0a 0.0 a.04a 000
73115 -Moving Expenses 0.0a .00 004 0.op
T3120 - Lllities 0. 0.4 a4 0.00
73405 - Rental & Maint-Cther Office Eq 0.04g Q.00 04040 0.0}
7310 -Mainl, Oper of Transpart Equip 0.0H 0.0 000 0.60
745959 - UNDP cost recovery chrge-Bills 0400 0,04 0404 Q.00
74896 - PP&E Expensed llems 004 0.0 44 003
74725 - Qiher LT.5H. 0. 0.M 0.00 0.00
75105 - Facikties & Admin - [mpleman] 000 0.0 004 4.00
76125 - Reatized Loss 000 0.04 0.04 0.00
78135 - Raalizod Gain 004 -1, L] =104
Tatal for Fund 20004 8400 =104 000 =1.04
Total for Activiy AGTIMTE 5 K H =104 FLHH -1.04
Activity : ACTMITE 5 {

Fund : 300 (FROGRAMME COST SHARING}

71405 - Servica Caitracis-individuals .00 0.4q 0.04a 0.60
T1410 - WAIFP Premium SC [ERi}1} 0.080 0.00 0.on
71415 - Coniribution 1o Socudty SC eE i) 0.080 alils] 0.00
75105 - Facilities & Admin - Impemeant 000 Q.00 000 0.04
Teial for Fund 300043 0.00 040 000 0.

Fumd @ 30079 (EUROFEAN COMMISSION)

51305 - Salaries « P 3taff 0.0q 0.0 040 Q.00
61310 - Post Adustment - IP Stalt o.o0 HRi 000 .00
B2305 - Dependency Allowances-1P Staff 0.00 PEL 1] 04aa 0.00
52310 - Coninb fo Jt Slaf Pens Fd-IP 000 004 000 Q.00
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[ Projectid : 00077432 Appui au Cycle Electoral 2015 e Period : Jan-Dec {2015) =
| Dutput#: 00088206 Appuiau Cycle Electoral 2015 Impl. Partner : 00208 UNDP
Location : Burundi
~ GovtExp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp
62315 - Contrib. to medical, social in 0.00 0.00 0.00 0.00
52320 - Mobility, Hardship, Non-remava 0.00 0.00 0.00 0.00
62340 - Annual Leave Expense - I[P 0.00 0.00 0.00 0.00
53335 - Home Leave Trvl & Allow-IP Stf 0.00 0.00 0.00 0.00
53530 - Contribution to EQS Benefits 0.00 0.04 0.00 0.00
63535 - Contribution 1o Security 0.00 0.00 0.00 0.00
53540 - Contribution to Training 0.00 0.00 0.00 0.00
53545 - Contribution to ICT 0.00 0.00 0.00 0.00
63550 - Contributions to MAIP 0.04 0.00 0.00 0.00
£3555 - Contribution fo LN JFA 0.04 0.00 0.00 0.00
63560 - Contributions to Appendix D 0.00 0.00 0.00 0.00
64307 - Appointment-Subsistence Allow 0.00 0.00 0.00 0.00
£4308 - Appointments-Lump Sum 0.00 0.00 000 0.00
4309 - Appointment-Shipments 0.00 0.00 0.00 0.00
G4322 - Reassignmnis-Subsisience Allow 0.00 0.00 0.00 Q.00
B4324 - Reassignments-Shipment 0.00 0.00 0.00 0.00
65115 - Contributions to ASHI Reserve 0.00 0.00 0.00 0.00
65135 - Payroll bMgt Cost Recovery ATLA 0.00 0.00 0.00 0.00
71205 - Intl Consultants-3ht Term-Tach 0.00 0.00 0.00 0.00
71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 0.00 0.00 0.00
71605 - Travel Tickets-International 0.00 0.04 0.00 Q.00
71615 - Daily Subsistence Allow-Inti 0.04 0.00 0.00 0.00
72220 - Furnitura 0.00 0.00 0.00 0.00
723898 - Other Materials and Goods 0.00 0.0d 0.00 0.00
73115 - Moving Expenses 0.04 0.04 0.04 0.00
74599 - UNDP cost recovery chigs-Bills 0.00 0.00 Q.00 .00
75105 - Facilities & Admin - Impiement 0.00 0.04 000 0.00
75705 - Learning costs 0.00 0.00 000 0.00
T6125 - Realized Loss 0.00 0.00 0.04 0.00
76135 - Realized Gain 0.00 0.04 0.00 0.00
Total for Fund 30079 0.00 0.00 0.00 0.00
Total for Activity ACTIVITE 5 0.00 0.00 0.00 0.00
Total for Output : 00088206 0.00 10,194,282.62 0.00 10,194,282.62
Project Total : 0.00 10,194,282.62 0.00 10,154,282.62 |
. vy o R = = = .
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Project Typa: Al Armount = 1)As of Date: 123172015
Fungd Code; Froject: Profile ID;
TAG Number Serial Number NModel Location  |Acquisition Date In Serdce Date |Cost, USD Net Book Value Quantity | Department | Impl Agency | Donor [Project Fund code
DO0O0DO01SE1  |ARZIDOKTLT ECN10163 12412/2014 12/12/2014 3 707,00 337235 1 {30804 DO1981 D002 [OD0ER206 04000
QO0000001563 | 00R4AG32 BDI10163 12/12/2014 12/12/2014 794352 7 226,76 1]30804 001981 DO013 |OO0ER206 04000
Q00000001568 ARB4G32 BLM10163 1201272014 12122014 704352 7 236,76 1{30804 001931 L0012 [ODOBRZ0E 4000
QOOD001574 SO51426171417 BLM10163 12/12/3014 1201272014 12 075 30 11 203,19 130804 001981 D13 [ODOER 206G 04000
O0DODO0015756  |NVFVGEDDEN BIHA0214 1012/2014 10/12/3014 1845 00 1689,71 1{30804 n019381 00012 [DOOER206 04000
OOO000001638  J4a2a BM10163 24/02/2015 24/02/2015 16 266,44 15 520,89 1{30804 DO19E1 D187 [OD0ERZ0E 30000
DESEAIT AHTFA22G-A06064843 BIHI0211 19/03/20115 19/03/2015 34 382,77 32 004,38 1130804 001981 0012 |[DDOEAZ0G Q4000
CESIAIT AHTFR22G-506084316 BOII0211 19/03/2015 19/03/2015 34 392,77 32 004,38 1{30504 O01981 00012 |DOOBAZ06 04000
CrE9anlT MHTFR22G-60G605%5119 BOH10157 19/0372015 19/03/2015 34 392,77 3200438 1{30804 D1RE1 00012 |D00E8206 0000
CgaAIT AHTFR 271G 306055000 BOM10157 19/03/2015 19/03/2015 34 392 77 32 004,38 130804 1081 00012 [DO0EA 206 (LR ]
D9a9AIT AHTFR22-EDEO943ES BM1015F 19/03,/2015 15/03/2015 34 392,77 32 004,38 1) 30804 0019681 0012 [DO0EaZ0G 04000
DI90AIT AHTFRZ2G-BDE0A3E5E BOI10Z11 19/03/2015 18,/03/2015 34 392,37 32 D04,3E 1{30804 001981 00012 |O00HEZ0E D000
D9a3AIT AHTERZ 2 G-D0E095052 BLOM10Z11 19/03/2015 15/03/ 2015 34 392,797 32 004,38 130804 Q01981 00012 [EE20E Caiaa
DOGEAIT AHTFRIAME-MDE0A505T BIM10157 19,/03,3015 15/03/2015 34 393,77 A2 004,38 1} 30804 0015981 Q0012 [E3Z06 04000
CRERAT AHTFR2 2G-006094891 apn2il 18/03/ 2015 149/03/2015% 34 392,77 32 004,3E 1130804 1581 00012 |DOOEEI0E 04000
CrGS2AIT AHTFRI2G-3060E6635 810157 15,/03/2015 19032015 34 392,77 32 004,38 1|30804 Q01581 00012 [NE8206 fa000
L3 7alT AHTFA22G-506005192 BON10157 19/03/2015 194032015 34 392,77 32 004,38 1| 3080 001981 Q0012 [D0083206 D000
Q00000001654 CHEMIOGAED BIM10143 28/04/2015 280472015 6 331,65 G 320,20 1| 30804 001581 00012 [D0033206 04000
QO00DDO01ESS | CHELI0S133 AOIA0163 28042015 28/D4/30L5 1 808,02 167247 1| 30804 001581 00012 00088306 04000
QO000000 1656 CHEMIOR4T2 BOH1O1G3 28/04/2015 28404 2015 6 83265 B 320,20 1|30E04 001581 00012 [DO0Ea20E R[]
Q00RO 1657 CHOVHLIOITH BOM10163 2a/04/2015 28/04/2015 1914,93 177131 1] 30804 01581 00012 [O0088306 D000
000000001658 |CNDVHLIQIVE BOH10163 28/04,2015 28/04,/2015 191453 177131 1|30E04 001581 00012 00088308 Ladon
ODRRO00 1654 CNELIOS072 BOI10163 28/04/2015 280472015 1EB0E,0Z 167242 1| 30E0 001581 00012 {00033206 (4000
DOCN0000 1650 CNEMIDEA3Y BOM10163 28042015 2B/04/2015 6 H3265 6320,20 1| 30804 001581 00012 J00038306 24000
O00000001651 CHOVHICIRL BOI10163 28/04/2015 B4/ 2015 1514,53 177131 1[ZDEDS 001581 00012 |O0088204 (4000
Q0000001662 JPEVHI4A1ID 210163 R4 2015 28/04/2015 5 ERR 14 5 428,03 1| 30804 001981 00013 (00088206 D000
OO0000001663 JRANVG2 2000 BR10163 28042015 IE/04/2015 5 BER,14 542803 1| 20804 001581 00012 00088206 24000
RET-1564 SG45T221RY BOM10177 10/12/2014 1051272014 105700 172657 1| 30804 001ga1 04000
RET-156% SG45T2I1RF BLM10214 10123014 1012/2014 1 557,00 172657 130804 001581 DA000
000000001666 | 3EQFM3Z BIM10719 OF/07/2018] 070772015 185433 185968 1{308E04 001581 30000
ODDODO00166T  |BOOFME2 BM1I0220 07072015 07072015 159433 1 869,68 1| 30804 001931 0000
OOOOOO0016ER  HOMGA 32 BIMI0220 Q70712015 07072015 199433 1 8549 68 1{300049 001981 30000
000000001664 DUZGM3EZ BOIL0220 070742015 03072015 155433 1 859,64 1| 3080 oo1gal 30000
DOOOOO00IGH]  [GRESM32 BOHL0220 07072015 oX0T 015 1 ik, 33 1869 63 1| 20804 001581 30000
00000001671 FOGIMIZ BOIL0214 07072015 03072015 1554,33 1 859,68 1[208E04 001531 30000
COO000001672 GACFMIZ BOILG2E0 07/07/2015 0307 2015 1594 33 1 859,68 1| 30804 ooLgal 30000
CO000000167 3 J1OFM32 BEH10220 07/07/2015 Q70T 2015 144,33 1 869,68 130804 001981 0000
000000001674 |S205M22 BOIL0Z0 07/07/2015 O07/07/2015 1994,33 1 859,68 1| 30604 001531 30000
000000001675 FZPFIET BOI10230 07/07/2015 0707 2015 199433 1 859,64 1] 30E04 001931 0000
OO0DDM001676 FEMGMIZ BLM10220 07/07/2015 070072015 1934,33 1 869,68 130804 001931 30000
ODOOMNO01677 GRESMIZ B10220 074072015 07/07/2015 1994,33 1 869,68 130804 001981 0000
OOO00000167E 1GEBAM3Z2 IBDI 10230 07,07/ 2015 070003014 1994,33 1 859,68 130804 001531 30000
DOOOOO0016TS  |INKEMEZ |api10z20 0707 2015 0700372015 199433 1 869,68 1| 30dE0 o01gal 30000
DOOOOO001GED  [JDRAGMEZ BM10163 07072015 07/07/2015 1994,33 1869,68 1| 30804 001931 0000
CO0000001 581 ATV FM A2 BIH1021 O7farfa01s 07/07/3015 1994,33 1 869,68 1| 30804 001981 30000
Q00000001682 |740FM32 BIHA0220 OF 07 3015 07/07/2015 199433 1 859,62 1[20804 001941 30000
Q00000001683 FRXENI BOH10220 07072015 0707/ 2015 1994,33 1 869,68 1{30a04 00193l 30000
CO000DN01684 160FM32 BONID220 o7fo7/a01s 07072015 1994,33 1869,68 130804 001981 0000
OO000000 1685 450FM32 BIN1N219 070 2018 07072015 199433 1 #5968 1{ 20804 001581 30000
Q00000001659 (51414270163 BDM10L77 19,/08,/2015 15/08/2015 382307 371687 P 001941 - —
000000001690 (151434270152 BIMAO1F? 19/08/2015 15/08/2015 3 823,07 371687 1| 30804 001981 JrEsd: dep Matio
521 273,86 485 043,75 | e
Total At cost Tatal at Met Book Value
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Rapport d’audit financier du PNUD Projet DIM « PACE 2015 »

Annexe 3 : Evaluation des résultats des audits

Les observations d’audit sont classées par catégorie en fonction du niveau de priorité des
recommandations et des causes possibles des problémes constatés.

Les catégories suivantes de priorités sont utilisées :

Elevée

Moyenne

Faible

La mesure est considérée comme étant impérative pour s’assurer que le PNUD ne
s’expose pas a des risques élevés. Le fait de ne prendre aucune mesure est susceptible
d’entrainer des conséquences et des probléemes graves.

La mesure est considérée comme étant nécessaire pour éviter de s’exposer a des
risques significatifs. Le fait de ne prendre aucune mesure est susceptible d’entrainer des
conséquences significatives.

La mesure est considérée comme étant souhaitable et devrait déboucher sur un meilleur
contréle ou une optimisation des ressources. Le cas échéant, les recommandations a
faible priorité sont traitées par les auditeurs directement avec la direction du bureau de
pays au cours de la réunion de restitution et par l'intermédiaire d’une note séparée,
postérieurement au travail sur le terrain. Par conséquent, les recommandations a priorité
faible ne sont pas incluses dans le rapport d'audit.
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