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Executive Summary

From 21 January to 18 February 2013, the Office of Audit and Investigations (OAI) of the United Nations
Development Programme (UNDP), through KPMG (the audit firm), conducted an audit of Pooled
Fund/Integrated Unit Support, Project No. 56176 (the Project), which is directly implemented and managed by
the UNDP Country Office in the Democratic Republic of the Congo (the Office). The audit was conducted under
the general supervision of OAl in conformance with the International Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing.

The Project reported expenditure totaling $1.7 million during the period from 1 January 2011 to 31 December
2011. Aside from UNDP, the Project received contributions from the Common Humanitarian Fund which is
funded by Belgium, United Kingdom/Department for International Development, Ireland, Luxembourg, the
Netherlands, Norway, Sweden and Spain.

Audit scope and objectives

The audit firm conducted a financial audit to express an opinion on whether the financial statements present
fairly, in all material aspects, the Project’s operations. The audit covered the Project’s Statement of Expenditure
(Combined Delivery Report) for the period from 1 January to 31 December 2011 and Statement of Assets and
Statement of Cash Position as of 31 December 2011.

Audit results

Based on the audit report and corresponding management letter submitted by the audit firm, the results are
summarized in the table below:

Project Expenditure Project Assets Cash
Amount Opinion NFI Amount Opinion NFI Amount | Opinion NFI
(in $ ‘000) (in$ (in $'000) (in$ (in $'000) (in $ ‘000)
‘000) ‘000)
1,740 Unqualified - 373 Unqualified - NA NA NA

NFI = Net Financial Impact

Key issue and recommendation

The audit raised one issue which was ranked medium (important) priority, meaning “Action is required to ensure
that UNDP is not exposed to significant risks. Failure to take action could result in negative consequences for
UNDP.” The recommendation includes actions to address weaknesses in the management and the control of
vehicles.
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Management’'s comments

The Resident Representative accepted the recommendation and is in the process of implementing it.

£
74/%-%( |

Helge S. Osttveiten
Director
Office of Audit and Investigations
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A Monsieur Moncef GHRIB

Chief, Regional Audit Centre for North,
West, and Central Africa

Office of audit and Investigations

A Monsieur ADAMA COULIBALY
Directeur Pays du PNUD

Immeuble Losonia

Boulevard du 30 juin
Kinshasa/Gombe

RDC

Concerne: Rapport d’audit du Projet POOLED FUND/PNUD - DIM — Award n° 00043959
« PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Support) » Exercice 2011

Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous transmettre notre rapport d’audit du Projet n® 00056176
« PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Support) », financé par le CHF/DRC Pooled Fund et

exécuté par le PNUD sous la modalité DIM, pour la période allant du 1* janvier au 31 décembre
2011.

Ce rapport contient deux volets:

- Notre opinion sur les états financiers (CDR) des Projets au 31 décembre 2011, sur 1’état des
inventaires physiques (statement of fixed assets) et sur I’état de trésorerie du projet ;
- Nos recommandations sur la gestion des projets et les systémes de contrdle interne.

Nous pensons que le contenu de ce rapport qui a été discuté avec les responsables du PNUD intégre
tous les points portés dans les Termes de référence et dans le contrat signé avec le PNUD le 11
janvier 2013,

Nous restons a votre entiére disposition pour tout complément d’information que vous souhaiteriez
obtenir au sujet de ce rapport.

Nous vous prions d’agréer, Messieurs, ’expression de notre haute considération.

Kinshasa, le 10 mai 2013

Paul M’B ;K Pic
Bog g Cop
OVarg 2COC 5, J 0«
Associé 8.8 530 gy 30 7éme R DA
s, 2‘?8 ofufr, N[V . L'
has‘a‘/ ;
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Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1* janvier au 31 décembre 2011

SIGLES ET ACRONYMES

CDR Combined Delivery Report

IPSAS International Public Sector Accounting Standard
OCHA Office Coordination Humanitarian Affairs

ONG Organisation Non Gouvernementale

PNUD Programme des Nations Unies pour le Développement
RDC République Démocratique du Congo

SNU Systéme des Nations Unies

UN WOMEN United Nations for Women

UNFPA United Nations Fund Population Agency
UNOPS United Nations Organisation Project Support
UNSAS United Nations System Accounting Standards
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A Monsieur ADAMA COULIBALY
Directeur Pays du PNUD

Immeuble Losonia

Boulevard du 30 juin
Kinshasa/Gombe
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a) Certification de I’état des dépenses de I'UNDP — Rapport combine des dépenses (CDR)

Nous avons procédé a I'audit de I’état de dépenses ci-joint du projet numéro 00056176 «
PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Support) » pour la période allant du 1 janvier au 31
décembre 2011

L’administrateur du projet a la responsabilité de préparer 1’état de dépenses afférant au projet
«Pooled Fund/Integrated Unit Support» et d’exercer un contréle interne comme il le juge nécessaire
pour permettre ’établissement d’un état qui soit exempt d’inexactitudes matérielles, qu'elles soient
dues a la fraude ou a I’erreur.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur I’état de dépenses basée sur notre audit. Nous
avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d’audit (ISA). Ces normes nous
imposent de satisfaire aux exigences d’ordre éthique et de planifier et conduire I’audit de maniére a
obtenir une assurance raisonnable que I’état de dépenses est exempt d'inexactitudes matérielles.

Un audit comporte I’exécution de procédures visant 4 obtenir des preuves attestant la véracité des
montants et divulgations qui figurent dans I’état. Les procédures choisies dépendent du jugement de
Iauditeur, y compris son évaluation des risques d’inexactitudes matérielles dans I’état, qu’elles
soient dues & la fraude ou & I’erreur. En évaluant ces risques, I’auditeur prend en considération la
nature du contréle interne appliqué a la préparation des états du projet afin de concevoir des
procédures d’audit qui soient appropriées aux circonstances, mais non dans ’intention d’exprimer
une opinion sur I’efficacité du contréle interne du projet. L’audit comporte aussi une évaluation de
I"adéquation des regles comptables utilisées et du caractére plus ou moins raisonnable des
¢valuations comptables faites par I’administrateur, en méme temps qu’une appréciation du mode de
présentation de I'état de dépenses. Nous croyons que les données que nous avons obtenues pour
préparer l'audit suffisent & fournir une base a notre opinion d’audit.

Notre audit porte sur les états de dépenses et de recettes de 2011 uniquement. Les états des dépenses
et recettes antérieurs a notre audit n’ont pas encore fait I’objet d’audit par un cabinet indépendant.

Auditours Associds en Afrique-KPMG RDC, sociétd Capital social 40 058 457 F COF
Cangolaise membre du réseau KPMG constitud N.R.C. N°60724

da cabinats indépendants adhérents de KPMG Kinshasa

International Coopérative, une entité de droit suisse Id. Nat : Na5135G

Compte Fiscal N° AO700852K
SPRL d'audit et de Conseil



Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1* janvier au 31 décembre 2011

A notre avis, I’état de dépenses ci-joint présente correctement, & tous égards, les dépenses
d’USD 1 740 320 engagées par le projet «Pooled Fund/Integrated Unit Support » pour la période
allant du 1* janvier au 31 décembre 2011 conformément aux régles comptables du PNUD.

b) Certification de I’état des actifs et de I’équipement

Nous avons procédé a I’audit de I’état des actifs ci-joint du projet DR Congo Joint Programming,
numéro 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Support) » pour la période allant
du 1 janvier au 31 décembre 2011.

L’administrateur du projet a la responsabilité de préparer I’état des actifs afférant au projet «Pooled
Fund/Integrated Unit Support» et d’exercer un contréle interne comme il le juge nécessaire pour
permettre 1’établissement d’un état qui soit exempt d’inexactitudes matérielles, qu'elles soient dues
la fraude ou a I’erreur.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur I’état des actifs basée sur notre audit. Nous
avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d’audit (ISA). Ces normes nous
imposent de satisfaire aux exigences d’ordre éthique et de planifier et conduire I’audit de maniére a
obtenir une assurance raisonnable que I’état des actifs est exempt d'inexactitudes matérielles.

Un audit comporte I’exécution de procédures visant & obtenir des preuves attestant la véracité des
montants et divulgations qui figurent dans I’état. Les procédures choisies dépendent du jugement de
["auditeur, y compris son évaluation des risques d’inexactitudes matérielles dans 1’état, qu’elles
soient dues a la fraude ou a ’erreur. En évaluant ces risques, 1’auditeur prend en considération la
nature du contrdle interne appliqué a la préparation des états du projet afin de concevoir des
procédures d’audit qui soient appropriées aux circonstances, mais non dans I’intention d’exprimer
une opinion sur I’efficacité du contréle interne du projet. L’audit comporte aussi une évaluation de
I’adéquation des régles comptables utilisées et du caractére plus ou moins raisonnable des
évaluations comptables faites par I’administrateur, en méme temps qu’une appréciation du mode de
présentation de 1’état.

Nous croyons que les données que nous avons obtenues pour préparer l'audit suffisent 4 fournir une
base & notre opinion d’audit.

Dans notre opinion, I’état des actifs ci-joint présente correctement, a tous égards, le solde
d'inventaire du projet «Pooled Fund/Integrated Unit Support » s'élevant 2 USD 373 076 au 31
décembre 2011 conformément aux régles comptables du PNUD.

c) Certification de Iétat de trésorerie
Conformément au Terme de Référence de cette mission, nous n’avons pas effectué des travaux sur la

situation de trésorerie étant donné qu’il n’existe pas un compte bancaire du PNUD séparé pour le
projet sous revue.

Au regard de cette situation, I’opinion sur I’état de trésorerie du projet sous revue au 31 décembre
2011 est non applicable.

Le présent rapport est destiné exclusivement 4 I'information et a [utilisation du PNUD.

Kinshasa, le 10 mai 2013 KP
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Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1* janvier au 31 décembre 2011

2.1. Présentation du Projet
2.1.1. Contexte

Le Pooled Fund est un mécanisme de financement commun créé a I’initiative de bailleurs de fonds et
établi en RD Congo depuis 2005 en vue de faire face aux graves crises humanitaires qui touchent le
pays et aussi d’appuyer la réforme humanitaire globale. Les projets humanitaires financés par le
Pooled Fund répondent aux stratégies prioritaires définies dans le Plan d’ Action Humanitaire.

Le fonds du Pooled Fund est géré par le Coordonnateur Humanitaire. L’Unité Conjointe de gestion
(PNUD/OCHA) est I’'un des organes du Pooled Fund et elle assure le secrétariat et la gestion du
Pooled Fund sous la supervision générale du Coordonnateur Humanitaire et la sous supervision du
Directeur Pays du PNUD et du Chef de Bureau d’OCHA.

Dans le mécanisme du Pooled Fund, le PNUD joue deux réles, il est Agent Administratif (AA) et le
Managing Agent (MA) de 1’Organisation des Nations Unies. Comme AA, le PNUD assure la
responsabilité principale pour le décaissement de fonds aux agences des Nations Unies, et comme
MA, le PNUD rempli les tiches suivantes :

* Evaluer la capacité des ONG partenaires sélectionnées ;

* Administrer les processus de projets financés (signature de standards des accords de coopération
et de documents de projet avec les ONG, etc.) ;

* Assurer la gestion financiére des projets y compris le décaissement des fonds aux ONG;

* Assurer la gestion programmatique, suivi et évaluation des projets des ONG;

* Assurer des rapports adéquats et la compilation des legons apprises.

Le projet PF/IUS/UNDP n° 00056176 (Pooled Fund/Integrated Unit Support) » est I’unité de support
mise en place pour la gestion de fonds humanitaires alloués au Pooled Fund en RDC par les bailleurs
pour le compte des ONGs et dont le PNUD assure la fonction de Managing Agent (MA). Le projet
n’a pas une durée fixée.

2.1.1. Les objectifs du Projet

Les objectifs de ce projet consiste a :

» Consolider la coordination humanitaire ;

* Accroitre I’impact de 1’aide humanitaire sur les populations les plus vulnérables ;

* Assurer des financements flexibles et rapides pour faire face aux situations de crise ;

* Renforcer le rdle du Coordonnateur Humanitaire en tant que garant de la réponse humanitaire.

2.2. Gestion financiére et comptable du projet

Le PNUD utilise un logiciel intégré (Atlas) de planification et de gestion des ressources, utilisé
également par 'UNOPS, PTUNWOMEN, I"UNFPA et I’Université des Nations Unies. Ce logiciel
répond aux meilleures normes de sécurité et intégre tous les modules indispensables pour une gestion
optimale des ressources du SNU.

Les outputs de Atlas sont divers et variés et dépendent du centre d’intérét de I’utilisateur ou de son
interlocuteur. Ainsi par exemple pour notre auditeur, le document de références reste le CDR qui
tire ses données du grand livre et le détail des dépenses dont I’origine est la table des ressources.

Par ailleurs, jusqu’au 31 décembre 2011, certaines dépenses comptabilisées et enregistrées dans
Atlas apparaissent avec un signe négatif suivant leur réglement a I’année subséquente (en 2012).

9



Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1* janvier au 31 décembre 2011

2.3. Principes comptables

Le systéme comptable utilisé par le PNUD jusqu' au 31 décembre 2011 était régi par les normes
UNSAS (United Nations System Accounting Standards). UNSAS privilégiait une comptabilité de
caisse. Avec IPSAS (International Public Sector Accounting Standards), le PNUD est passé au 1¢
janvier 2012 a une comptabilité en droit constaté. L'adoption des nouvelles normes a nécessité une
préparation minutieuse et rigoureuse pour assurer une transition harmonieuse.

Les ressources regues de divers partenaires au développement sont gérées par la trésorerie du PNUD
au niveau du siége. Le bureau Pays gére un compte bancaire ouvert et approvisionné mensuellement
suivant ses besoins de décaissements consolidés. Le projet informe périodiquement le bureau pays de
ses prévisions de décaissements.

10
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3.
Combined Delivery Report - CDR

11



cl

68'v25' 12 ooo ooa SEPTSIZTL 000 SENPAPUIFSIEIUCD 0BG - SOFLL
0eess 000 0co 0eess 030 W1LY Aznoozy 1900 16w naifed - seiss
15760y oo 00a 16 vEQ'Y 0ao BAR33Y |HSY Of SUCINGUILOD - S1ISS
00°005°01 0oo 00a 0000508 000 uawdnys-juauauicddy - socre
QLBEE'L 000 000 8L5E6'L 030 wng dunsjuswy - SOEYS
00'000°5 000 000 00000'6 030 WOl SouSisisans-usuguicddy - 20or2
oazrls 000 000 0ozTrLe 030 51300 1wl -usuguicddy - 90eKS
ar LVe'T 000 ao0a orIy0T 000 Buurel L o} uogNaIUOD - OFSES
e TTFal 0o'c 000 9EZTr'Ob 000 Qunoss 01 uCENGUILOD - SESES
P LYOT 0o0 00a oy Ly0Z 030 SWUSg SO Of UORNCULOD - DESES
0093112 000 ] 00°954'1Z 030 SHAOTY BUIATT 1200 (89945 - S98ee
0095251 oo aoo 0095TEL 000 LIS diFXEL SWOOU] J0 U - OSCES
00002 oo 000 00040'S 030 AS dI<ino3y ¥ 33usdy) ocud - OFEES
TL°260°C cac ooa PL°L60'T 0ao IS dN-1300 Aresuadsig QUi - OELES
T P03 £ao aoa £TPs0'9 030 eaowss-uop ‘duspred "Kmoop - 0ZETe
ST'95'E oo 000 SZ90S'E 030 Uj £003 'TE2(PSIU CF “GUILOD - SIEZ3
o oo 0oa ISVIL'0T 030 dHPd SUR LEIS Ir 01 QUILOD - OLETS
11805702 000 aoa £1'908'02 000 LUEIS gl - 1URUssniDY 1304 - 0IE1S
L505€°12 ooo 000 1506'19 030 UEIS gl - SIUERS - SOELS

{52 Bupueuis-00 Anunoo) gegLL : pung

(Aaous Alg srsuo-oBuoD dey weglgovze  deg

oLs1z'oz ooo 00°0 0091202 000 zovze  :ydeq o) iEioL

0L91Z'02 00°0 0070 0Lr9z'oT 000 0000£ PUNJ JO} [EI0L
0L236 000 ooo 0LT%5 030 WaWFHCW] - UWIDY § S3NIMOES - SOLSL
0373251 000 aoa 0o¥sTEL 000 SENDAPUI-SISERUCD 0SS - SOFIL

(Bupeus 1800 swweiboid) 00008 : PUNg

(psood Aeg nn-oBuoD dey wealzovzs deqa

£6730Z'e¥ 0oo 000 £6730Z'6¥ 000 LovZe - 3deq o) 0L

56°917'EY 000 000 ceolver 000 0000€ PUNJ 10} [EI0L
BL'ESET 0o ooa 51°658'C 030 wawsHdwi - UPY F S3II0EL - SOISL
09082 o aoo 0g'0ez 000 ssfeyo yueg- oISy
00°09CFF 000 000 Q00sTrY 030 ai-mogy Buar 12do (epsds - seeeg
00e35'Z goo aoa 00°€S5'T 030 A5 di<dneay © 193usd) 901d - OFEES

(Bupeus 1809 ewweiBoid) 0o00s : pund

00082~ 00°0 000 000L2- 0070 $881 1 pung Jo0} (8301
0008 - 0o 000 0001 - 030 JuswHdw] - ULUPY '§ SINOEL - SOISL
00002 - 00D 00a goooz- 000 dinbz podsuely jo RAO "WEN - DLFEL

(52 Bupueuis-0o Aunod) ggeLl - puny
(renueo-oBuoD dey weq) Lovze deq

TV =q deq peoeles

TIV : epoD pund pejoeles

ESSEV000 : Pl piemy pejoeles

(110Z) 28g-uer : polsd

0LO0D  :jun sseulEng

- BUeluD uonaeles

072109} €102-10-22 2wl umy devypbun gl podax
S o 2beg swweBoid ) oa NN EIN]

Peloid Ag podey AusAlleq psuiquwod

[10Z 21qu3d3p [¢ ne JAIAuel , | np apoLidg
(dng yrun parerdaiuy/pung pajood) JANN/SNI/Ad » 92195000 10foig



el

030809 ooD Qoo 00ges's 030 b3 EensiA oibmy jO LoRISNBaY - 01T
0083z oo ooo oossT 000 SjI0 12400 puUs wnonad 'Bnd - |1ETL
02932 000 oo 00903 030 anyumy ¢ dnbg jo S - 7T
00636 0op 000 00'se5's 0o uNwnd - 0z
00050°y 00’0 ooa 0005’y 000 wswdinbg pue LRuucen - 01ZTL
= =i ooo 000 soeL's 000 W WO - SO0TTL
LT85T 000 ooa TeELIT 030 AISS onp3 pue BUUEIL-CD 9AG - SHITL
0062 0oo 000 00'se 000 SIONES LORELICdSURIL-CO 2AS - OELTL
gzeie 0o 000 ooo eTEIE B0 - MBIL~ SE9LL
€3'895°2) coo ooa £99EST 00 Jued Gjn-mony 1ssans Aseg - SToLl
80'eIg LT ooc ] 9029 %1 000 22T T-MOIY aoumns A®=g- 0zaLL
as'l9g’L cao ao0a 35°18E'L 000 Ru-Molly Soussans eg - S191L
00F35°L cao goa Qovss's 030 [E207-SI2%ILL 2.1l - 01912
£3'258°3 cae aoa 55TER'S 030 EUOTBWISIURISRILL [SARLL - SO9LL
TP rareee co'soa'e- 0010 vy TSl LEE 030 SENDADUI-SIOERUOD S0IAISS - SOFLL
137230°92T1 coo aoa L2750'T1 030 UO3L-UUB ] IWS-SIUEYNSUOD QUl- SOZEL
2512 coo goa ZELTE'L 000 WLV ARacosy 1900 16 Iatked - stise
19088 cao goa LEe0Er's 000 BARSIY [HSY O SUOINCLIUOD - S1158
SreiTy co'o aoa ErSITY 0ao Bupures 1 o) uoanauued - OFSES
SFTIL'S oo 0oa eTrLe 030 AUno=g 0} UOZNGUIUOD - SESES
SrSITY 0o'o ooa eFSITY 030 sxuai.tag f‘o; 0O} UOENQLILOD - OESES
0J03e'0T coo aoa 000se'0z 030 S- G1GE0
07028201 £oo aca aooze'eal 030 GHMOTY Buu\r'l 13do [exads - seete
pazal'e coo aoo ooTsL'e 030 45 di-dnosy 3 133usd) 90 - OFEES
0Isrls coo aca aosTL's 030 RS dHMDIIY F AL MBS JWOH - GELES
000202 coe 000 000205 030 ml..» dl - UCHENIEAR [ESD2% - 0ZS0S
£0eneyL co'o 000 SEECITL 030 orn) UCHEMEAT [EXP2N ~ STIES
SI0I5EL ooo aoa 30005EL 030 N ‘duspieH “Amoon - 0ZeT9
03T5LT oo 00a QsTELT 030 u mos [EJP3W O} "QUIUOD - S1ETS
LISIESE coo ooa LESIE'EE 030 diPd SUSd LEIS I 0] GUIUOD ~ OLETS
LUTESD ooo ooa 21FES'D 0g0 RIS cheauemolny Aouspusdag - SoeTe
23181y coo aoa 2eLOL'ZY 030 UEIS df - URuasnfoy 1304 - 0LELS
19°858°921 ooo 0o0a 158591 000 UEIS ol ~ 93UBRS - SOELS
(Bupeys 3200 swweiBoid) 0000t : pung
18°Se8TLY 00'1¥E- 000 LOVLLELY 000 82811 PUNJ JO IRI0L
00001 oo aoo 007008 030 31300 BUjwesT - Souse
046502 000 000 oLeLv'oT 000 WHUICW] - LIWDY '§ SINMIES - SOISL
gaes| (s} 00a 897961 000 smg-sﬁm Ksacosis0 dONM - BESYL
1508 goo 000 1509 000 Apung - 5zSrL
cYTass ooo 000 TYPES'L 000 sabseud wueg- 016K,
156521 0oo 000 LE95T'L 000 FOURINSUI - SOSTZ
00'hiT 0o 000 00'bLT 000 Aunoss uowwod 0D 0L aUUCD - STEFL
0d0'ov 000 000 ooor 000 SUCHINPSI [ENSIA OIRNY - SOTH.
000s) 000 000 000sH 00 s334 ©631- SLipL
£PESEL1 000 000 Er655'LL 000 dinbs vodsuei) Jo 53dO WEN - OLFEL
0088 ooo 000 008 030 b3 200 SBEO-IUEW § EIWSY - SOFEL
SZ'SZ oo 000 sTST 030 2UEMDIEH JO DUSUSOM B RN - SOSEL
L2e67' L8 oo 000 LSEEY'LS 000 FITIWRUSSI0NRS UOWWED - STITL
00ee coo 000 0o'ee 030 sSmiN - 0TIEL
et ca'o 00Q £7'820'1 000 Wau - SOIEL
(Ve 4" coo 00Q eLuze 000 ampuadxg Buruwesbold uior - 0TeTs
(A coo 0oa oz rezi'L 000 ddns =0wo Jswo 3 euozms - S0ST2
5 LIEE 00'ive - ooa £6TSTY 030 sabreun Ayapsuwog - oy
07°08% - coo 000 ooost- 030 ssbreuD sucydeBL 3ICON - STHTL
0302 000 000 Qooe 000 s305eUD BUN0D - SIVTL
03s3¢ coo aoa aosse 090 SPNPALd VR P P00 - GIETL
00285t cop aca 00zeEs't 030 oed BuN-mony 1ssans Aieg- zoiL
0d9zz cop 000 00'9zz [ras] E207-MOiY 30UNSRAnS Aeg - 079k
00€35T coo 0o 00%53Z 090 [EUOTBWIIU-SIAXILL [BARIL - SO9LL
dx3 jE0L SoUEIqUnouz B0jouslY NN q8id Jann q8Ig 0D ]
oBuod jo angndey speDowsag : uopE0]
tww%_m $¥600 : dsuued ydwi
L10Z] J8Q-uer T poDed

OFI L0391 €10T-10-2T Bwllumd
s oz 3bed

8l01g Ag Lo A9 PSUIGW0D

110Z 21quadgp [¢ ne Ja1auel || np apolind
(dng yun pevesSaiu/pun, pajood) dANN/SOL/Ad » 9195000 12f0id



145

g 0oo ooa A 000 ssbeuD yueg- oISk
ooeas 000 oog o0egL 000 220 T-MOlTY 3oussans Awea - 0ZoLs
00°93¢ 0o'o oo agress 000 SENDAPUI-SIIELUCD SOIAIS - SOFLL

{Bupeus 1200 swweiBoid) 0000s - pung

(na=yng ors-oBuod dey wegiciyzs 3deq

SETFTLL oo 0070 SCTFTLE 000 sovze - jdeg o) mEioL

SEZFT'LL 0oo 0070 SETFT'LE 000 0000€ Pund 10} [E}0L
9L'0LL oo 00g aLaLL 000 WBUSItW] - ULUPY § S3MIEOES - SOISL
za'etl poo 0oa zeeel 000 ¥UEGE- OLSFL
02'936T coo 00a 08'355'C 000 AJS5 ONPJ PUE BUjUeIL-0D OAG - STITL
00'69€°1 £oo 000 00'583'1 000 IE20T-MCINY ouzsieans g - 0Z9LL
1577318 000 000 LE6TELL 000 RUI-MOTY 30Usseans Aweg- S1oLl
00T3l'S £o'o aoo 00TSE'S 030 EUOTRLISIUFSIFNOLL [RMEIL - SOSEL
00TLLS oo 000 oozTLL'S 000 85 di-dnoay ¥ Is3usdy) 001d - OFEE9

(Buueus 1900 swweiboid) 0000 :pung

(uzonpey Ausaod-oBuod dey weal gorze  3deg

SLZYSP oo'o 00°0 8LTVS'Y 000 vorze [jdeg JojrEioL

SLZPS'Y 00°0 0070 gLTYS'yY 000 0000€ PUN4 Joj €101
6Z94T ooo Qoo 6291Z 030 WHAUSNGW] ~ ULUPY F SIIRES ~ SOISL
SLye oo 0oo SLYE 000 safieuD yueg- oISH.
VLELT 000 0o0a YLIELT 030 dinbs uodsuely jo 5540 ‘WEW - OLFEL
00'6EE oD 000 00'5€E 000 E20T-MOlY 20Umsisans Aleg - 0ToLs
00'644°E 000 aoo Q0BLIE 00 SENPDUI-SIOENUCD SOSS - SOFLL
00035 ooo 000 oooos 030 5300 PHERFAUNIS - €188

(Bupeys 1200 swweiBoid) 0000E : pPund

{souewseaoo "weg-oBuo) dey weq) rorze  deg

€S¥EeLYIL ZeTLL) - 000 IS'EFE'ey9’L sTels sovze - 3deq o) oL

ZLOSO'SLL'L ZTEIEVL- 0070 SL8ILILLL eTEIe 00005 PUNJ 10} [E}0L
00004 000 000 cooot 030 21500 BujwesT- sosss
Ze'zee'ss ‘0 000 ZeT59'ss 0o WSW2dW| - ULIDY 3 S3NIOES - SOISL
T5epee el )ks} 00a TEEFIS 000 smig-sBiuo UsA00311900 JONN - BESEL
000072 000 000 aooor'z 000 S - STSFL
Zoers'a coo 000 ZoErs'e 000 sabseuD yueg- DISHL
62°0ZL°) 000 000 8021’1 000 SUONEYIANG PUE Bunuud - DITPL
oaor 0oc 000 coor 000 5934 ©6I7- SLipL
PLEILTL 000 000 YLEOLTL 000 dinb3 podsuels jo s9d0 B - OLFEL
10°9€1°) o0 000 209611 000 b3 20WO JARO-JURIW ¥ BIUAY - SOFEL
O0TesLT coo 000 aTesL's 000 swooy Bugesw - e - L0152
000zt ocoo 000 000z o000 e WY - S0IEL
00°53¢"s coo 000 00'soe't 00D FEeD AIdson ~ SLITL
00755 co0 000 Q0ves 000 TWAT [ERdS-ANENNdS0H - SOLTL
SeesgLy- 000 000 SEEsE'Y- 000 amypuadxg Bupuweibold Wwior- 0TSTL
95°956'a1 g§9°9LLT 00a 22°619'1 000 ddns owo w0 ¥ ARUolEIS - SOST.
£5°1S5°C) coo 000 €6°1SS'TL 000 safieuD suoydaBL SN00N - STETL

[dx3 1e10L EoUEIquNoug §8[0UBDY NN Q813 gaNn qQsiQ 0D ]
0Buoo jo onandey opesdoweq 2 uonEd0T] _
{uonnoexa 10a1a) JONN 97600 - Jsuped dwi JONIUSNUSD 32195000 %
Eme o (t102] o8g-uer < poued or =

1091 €10C-10-2T WL unu
S Jo¢czbeg

jo8lo1d Ag 1odeN AISAISa PeUIquioD

110T 21quadgp [¢ ne Jajauel | np apoLipd
(dng nun pareiSaulpung pajood) JANN/SNI/Ad » 9L195000 22f01d

deyybun gl poday
emmﬁo:dwﬂu&.neu NN Bl




Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1" janvier au 31 décembre 2011

Combined Delivery Report By Project

Sl UN Development Programme Pagedof &
Ropert 1D unghi43p Run Time: 23-01-2013 11:01:03

75105 - Faciilies & Admin - Impiamaens oo 5545 Lon o.00 55.45
Total for Fund 30000 0.00 1,227.59 0.00 0.00 1,227.89
Tolal foe Dept : 32415 D.02 1,227.59 0.00 0.00 1,327.59
Tedal for Froject ; CODSE1TE 31328 1,741,779.30 0.0 0.00 1,740,320.34
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Projet 006056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1*" janvier au 31 décembre 2011

4.
Etat de Prévisions et de Réalisations du projet
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Projet 00056176 « PF/TUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1 janvier au 31 décembre 2011

Etat de Prévisions et de Réalisations du Projet 56176

Du 1” janvier au 31 décembre 2011

Previsions Réalisations Ecart Taflx (.ie
Description Notes 2011 2011 (USD) realisation
(USD) (USD) %

Bailleurs 1285215

PNUD 459 055

Total des Ressources (1) 5.1 1744 270

Activité 1: Gestion et Administration 5.2 1642 204 1 625 650 16 554 99%
Fund 30000 1275 605 1263 671 11934 99%
Fund 11888 366 599 361 979 4620 99%
Activité 2: Appui au fonctionnement 5.3 102 066 114 670 (12 604) 112%
Fund 30000 3 684 3684 0 100%
Fund 11888 98 382 110 986 (12 604) 113%
Total des Emplois (2) 1744 270 1 740 320 3950 100%
Ecart (3) = (2)-(1) 3 950

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers.
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Projet 00056176 « PF/ITUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1* janvier au 31 décembre 2011

5.
Notes annexes a I’état de Prévisions et

de Réalisations du projet
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5.1. Financement du projet

Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1 janvier au 31 décembre 2011

Le projet 00056176 « PF/IUS/UNDP/Integrated Unit Support » est financé par deux bailleurs. Ce

financement se ventile comme suit :

Bailleurs 31/12/2011
USD
CHF 1285215
Contribution PNUD 459 055
Total 1744 270

Le Common Humanitarian Fund (CHF) comprend : La Belgique, le Royaume Uni/DFID, I’Irlande,
le Luxembourg, le Pays-Bas, la Norvége, la Suéde, I’Espagne ainsi que le PNUD. Néanmoins, nous
n’avons pas obtenu la répartition du financement entre ces différents bailleurs.

Notons que le PNUD pergoit un montant correspondant a 5% du financement sur chaque projet
exécuté par les ONGs 4 titre de frais administratifs.

5.2 Activité 1: Gestion et Administration

Les dépenses de cette rubrique se présentent comme suit :

Rubriques Montant
Maint, Oper of Transport Equip 26 797
Facilities & Admin Implement 80 684
Salaries IP Staff and Payroll 189 727
Common Service Premises 30313
Post Adjustment IP Staff 62 670
Divers contributions 107 948
Mobility, Hardship, Non remova 19 654
Proc trips/Rest & Recup IP Stf 18 957
Special Oper Living Allow IP 168 756
Service Contracts Individuals 478 178
Travel Tickets International et National 22 465
Daily Subsistence 173 760
Mobile Telephone Charges 12 072
Stationery & Other Office Supp 20 121
Joint Programming Expenditure -33 076
Rent 4002
Rental & Maint Other Office Eq 1194
| Legal Fees 190
Bank Charges 8951
Sundry 2461
UNDP cost recovery chrgs Bills 6841
Learning costs 200

19



Projet 00056176 « PF/TUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1 janvier au 31 décembre 2011

Rubriques Montant
Dependency Allowances IP Staff 6534
Medical Evacuation 19 623
Home Leave Trvl & Allow IP Staff 5145
Security related Costs 20 850
Intl Consultants Sht Term Tech 126 058
Svc Co Transportation Services 24 794
Hospitality 1959
Office Machinery 2761
Machinery and Equipement 4 050
Furniture 2989
Sale of Equip & Furniture 606
Fuel, petroleum and other oils 265
Acquisition of Audio Visual Eq 6 030
Printing and Publications 1121
Total 1 625 650

Ces dépenses regroupent essenticllement les dépenses liées aux frais de voyages, de téléphone
mobile, la papeterie et bureautique, dépenses de programmation conjointes, les frais juridiques, les
frais bancaires, I’achat de carburant, pétrole et d’autres huiles, les impressions et publication, la
Connexion internet, I’achat meuble, les frais d’assurances véhicules...

Note :

Les dépenses de “’Joint Programming Expenditure’> de USD 33 076 ont été engagées en 2010 et

régularisées en 2011.

5.3 Activité 2: Appui aux fonctionnements

Les dépenses de cette rubrique se présentent comme suit :

Rubriques Montant en USD
Contribution medicale et securitaire 2 368
Reimb of Income Tax IP Statf 19 255
Appointement 36 182
Food & Textile Products 365
Courier Charges 20
Connectivity Charges 3912
Utilities 23
Common Service Premises 51181
Maint & Licensing of Hardware 25
Audio Visual Productions 40
Insurance 1299
Total 114 670
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Projet 00056176 « PF/TUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1* janvier au 31 décembre 2011

Ces dépenses regroupent essentiellement les frais des contributions médicales et sécuritaires, frais de
messageries, les achats des produits alimentaires et de textiles, les frais de location, de maintenance
et licence de matériels, audio visuel productions et assurances, salaires des expatriés...
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Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1* janvier au 31 décembre 2011

6.
Etat des actifs et de ’équipement
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Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)

Période du 1* janvier au 31 décembre 2011

Statement of Assets and Equipment
As of December 31, 2011

Coutry office RD Congo
Project Title : PF/IUS/UNDP
Award 1D : 000439585
|Project ID : 00056178
Périod covered 2011
For Asset value of a menimum of 1000 USD per Item
& ACQUISITO
(electricats, |TAG_ N FUND_
|___|vehicies etc) | NUMBER SEMIAL_ID DESCRIPTION LOCATION {phisysical DATE Value (USD) CODE Donor Erat Affectation
Land Cruiser: |Pocied 'ngramme specialist /
1 B TTIOR2003
Vi 025CD1B4 JTMDVO9)-104034732 Jeen/Station Wason T e — 66 650,00 11 BBB| 00012|Bon Kingh
Land Cruiser: Pooled
1 7
2 v 025CD185 STMDVOD)-2040356E0 . ation W 3 Fundfitinchass CBI009) 68 650,00 11 BE8 00012] Bon Team Leader! Kinshasa
Land Crulser: Pooled
-200050704 17
i Vehiclos LU T TIERRIAES Jeep/Hard Top Fund/Lubumbashi e 57 477.00 1yon8 00012| Bon Suwi-évaluation / Lubumbashi
= Y Land Cruiser: 17 008
1 eniles |025CD209 (*) [JTERBZ1J-200050539 il Pooled Fund/Bunia HiTe] $2 516,95 11 888 00012| flon Suivi-évaiuation / Bunia
. o Land Cruiser:
5 — 025C0D210 (*) | /TERB711-200050654 g Pooled Fund/Goma 11!.:&!'.‘009* 56 411.00 11888 00012 Ben Suivi.dvalusticn { Goma
- " Land Crulser: |
®  |vericies BECDIEL () TERSAE00050573. | s ntintian Pociad Fund/Busivy TR0 50 840.00) 11888]  DoD12|Bon Suivi-évaluation / Bukavu
Hoavy Paaled
7 4
Mackinery IR3A5N Phiotocopleur CANCN | i dnchacn 1400204 16 231 aoceo|  10714|80n Adm./ Kin
Meniteur DELL, Unité Pooled
& |intarmatan and CN 19101974851 Contrale DELL, Clavier Fund/Kinshasa 070277013
tacomm ICT DELL (Desktaps] 1 650 30000 10714|Bon Spocaksle fnances/Kinshasa
Moniteur DELL, Unite Pooled
?  |intarmation and CN 11228219640 Centrale DELL, Clavier Fund/Kinshasa wfezfangg
teiocoam IGT DELL (Desktopsl 1 650 30000 10714|Bon E Audt/Kinshass
10 |intormotion ang BOJIRM! Laptop Bell Pooled Fund/Gama 08/07/2013 Bureau suivi-
telocemm ICT 1 450 30000 10714|Bon évaluation/Goma
11 |Infonmetion and IEHTHA Ly Dl Latkucla |Pooled Fund/Bukavu 2frzf2001 Bureau sumi-
tewecomm ICT L6410 1 550, 30001 107 14|Bon évaluation/Bukavu
TOTAL 373 075,95,
{*] immatriculation temgporaire
Preparé par Soumis par Vérifié par vé p. - - i
{ o .
Ascet Foeal Point Analystz Finantier Team Leadear Direclaur pays adjointid P G on go R D C
-
. -
Louis Baru J aling O ar Yahya Ba i

o2

Baliens Bajia

Lo

DC 7&me
MU' Niveay
1 43

4
Ay

i 3] ﬂ@klm d
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Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1* janvier au 31 décembre 2011

7.
Observations sur la gestion

du projet
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Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1* janvier au 31 décembre 2011

7.1. NIVEAU DE L’EXECUTION PHYSIQUE DU PROJET

Conformément au rapport narratif final au 31/12/2011, les activités prévues ont été exécutées

comme suit :
Activités prévues Réalisation Commentaires
en %
Evaluer les capacités des ONG partenaires sélectionnés 100% RAS
par les clusters °
Déterminer les niveaux de risque des partenaires ONG
suivant  ’Approche  harmonisée  de  remise 100% RAS
d’espéces(HACT)
Participer au processus de revues techniques des projets
ONG 100% RAS
Administrer le processus de financement des projets
ONG (signature des accords de coopération standard, 100% RAS
des documents de projets, etc) °
Assurer la gestion financiére des projets, y compris les
décaissements des fonds aux partenaires 100% RAS
L’objectif n’a pas été atteint & 100% a
cause de certaines  contraintes
.. . . . logistiques et sécuritaires notamment
- 0,
Assurer les visites de suivi-évaluation des projets NGO 80% Paccessibilité ainsi que la guerre et les
troubles dans certaines zones.
Assurer des rapports adéquats et la compilation des 100% RAS
legons apprises °
Cet objectif est réalisé au travers des
revues des projets, rencontres avec les
partenaires et les spot checks.
Fournir un soutien aux partenaires dans 1’adhérence aux En raison de certaines contraintes
procédures  administratives, programmatiques et 80% logistiques et sécuritaires  quelques

financiéres applicables au Pooled Fund

missions n’ont pas été effectuées et tous
les partenaires n’ont pas pu participer &
toutes les rencontres/revues
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Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1 janvier au 31 décembre 2011

7.2.NIVEAU DE L’EXECUTION BUDGETAIRE

Le taux d’exécution budgétaire au 31 décembre 2011 a été de 100 % détaillé de la maniére
suivante :

Désignations %
. e . 100
Gestion et administration
Appui au fonctionnement 12
100

Total

7.3. CHRONOGRAMME D’EXECUTION DU PROJET

Suivant I’accord de financement du projet signé par le PNUD, le projet s’étend sur une période
allant du 1 janvier au 31 décembre 2011.

7.4. OBSERVATIONS D’AUDIT ET RECOMMANDATIONS

Nous avons procédé a la vérification des dépenses relatives aux projets sous revue sur base d’un
ratio de «85% ». Ce ratio représente le montant total des dépenses contrdlées par nos soins,
exprimé en pourcentage du total des dépenses soumises a la vérification. Ce seuil a été fixé suivant
les travaux préliminaires basés sur I’évaluation du contrdle interne de 1’organisation auditée. Ainsi,
pour des fins de présentation et de synthése uniquement, nous avons présenté les résultats de nos
contrdles en utilisant des critéres et catégorie des risques dont voici la signification :

e Elevé : Le processus ou le sous processus comprend un ou plusieurs points de recommandation
jugés significatifs pour lesquels des plans d’actions devraient étre initiés & court terme.

¢ Moyen: Le sous processus comprend un ou plusieurs points de recommandation jugés
d’importance moyenne pour lesquels des actions devraient étre menées & moyen terme.

¢ Faible : Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas détecté d’anomalie significative. Les
améliorations correspondent aux meilleures pratiques en vigueur et peuvent étre mises en ceuvre
a plus long terme.

A. Gestion des biens et équipements

7.4.1. Absence d’évidence de controle de matériel roulant
Constat(s)

Les carnets de bord mis & notre disposition ne portent pas d’évidence d’un quelconque contrdle de
la part du responsable habilité.

Risque

Moyen.
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Projet 00056176 « PF/TUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1 janvier au 31 décembre 2011

Cause(s)
Absence de conformité aux procédures établies
Recommandation(s)

Nécessité d’effectuer de contrdle régulier et le documenter sur les carnets de bord.

Délai de mise en ccuvre

Application immédiate

Commentaires de la direction

Observation acceptée
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Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1 janvier au 31 décembre 2011

8.
ANNEXES
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Projet 00056176 « PF/IUS/UNDP (Pooled Fund/Integrated Unit Sup)
Période du 1 janvier au 31 décembre 2011

Annexe 1: Plans d’action actualisés concernant les observations et les recommandations des
audits de I’année précédente

N/A : Dans le passé, le projet n’a pas connu d’audit.
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